
  

 

 
 
 

รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน  
และการปฏิบัติหนาที่ของคณบด ี

และหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอืน่ที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  
 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  

 
 
 
 

โดย 
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

และการปฏิบัติหนาที่ของคณบด ี
และหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอ่ืนที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 

 
 
 
 
 
 

ฉบับผานความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมคร้ังที่ 2/2566 วันที ่15 กุมภาพันธ 2566 

 

      

  





ก 

คำนำ 
 

 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี
และหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565) ฉบับนี้ จัดทำโดยคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ  
ท่ีสภามหาวิทยาลัยศิลปากรแตงตั้งขึ้น การติดตาม และประเมินผลฯ ดำเนินการตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
ศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 
2560 และตามคูมือการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565    
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ มีสวนสำคัญ 2 สวน คือ (1) สวนที่ 2 ผลการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ และ  
(2) สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ 
นอกจากนั้น คณะกรรมการยังไดรวบรวมขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2560 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2564 มานำเสนอดวยเพื่อใหเห็น
ภาพรวมขอเสนอแนะที่ผานมา ซึ่งจะเปนประโยชนตอคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ รวมทั้งผูเกี่ยวของทุกฝาย 
ท่ีจะนำไปใชเปนแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานตอไป  
 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ เปนสวนหนึ่งที่สะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
คณะ สวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี หัวหนาสวนงาน รวมท้ังปญหา อุปสรรค สิ่งท่ีควรเรงดำเนินการ
ปรับปรุงและพัฒนา ซ่ึงคณะ สวนงานควรนำไปสื่อสาร ชี้แจงใหบุคลากรทุกคนในคณะ สวนงานไดรับทราบดวย 
เพื่อใหทุกคนไดตระหนักถึงความจำเปนที่คณะ สวนงาน ตองปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง รวมถึงการ
นำไปใชประโยชนในการขับเคลื่อนและพัฒนาการดำเนินการใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 ในการติดตาม และประเมินผลฯ คณะกรรมการฯ ไดรับความรวมมือเปนอยางดีจากทั้งผูทรงคุณวุฒิ
ในคณะกรรมการประจำสวนงาน คณะกรรมการประจำสวนงาน คณบดี หัวหนาสวนงาน บุคลากรสายวิชาการ 
สายสนับสนุน นักศึกษาปจจุบัน รวมถึงศิษยเกา จึงขอขอบคุณทุกทาน มา ณ โอกาสนี้ดวย 
 
 

คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานฯ 

2 กุมภาพันธ 2566 



ข 

สารบัญ 
 

  หนา 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญตาราง  ง 
บทสรุป  จ 
สวนท่ี 1 หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการ

ปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
1 

1. หลักการและความเปนมา 1 
2. วัตถุประสงค 2 
3. หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ 2 
4. จำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานที ่ติดตาม และประเมินผลฯ ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
3 

5. องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลฯ 4 
6. ข้ันตอนการดำเนินงาน 6 

สวนท่ี 2 ผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติ
หนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทา
คณะ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565) 

9 

1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการ
ปฏิบัติหนาที ่ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

9 

2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

14 

3. รายงานผลการดำเนินงานของคณะ สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

17 

(1) คณะจิตรกรรม ประติมากรรมและภาพพิมพ 18 - 1 
(2) คณะสถาปตยกรรมศาสตร 18 - 4 
(3) คณะโบราณคดี 18 - 7 
(4) คณะมัณฑนศิลป 18 - 10 
(5) คณะอักษรศาสตร 18 - 14 
(6) คณะศึกษาศาสตร 18 - 19 
(7) คณะวิทยาศาสตร 18 - 23 
(8) คณะเภสัชศาสตร 18 - 26 
(9) คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 18 - 28 
(10) คณะดุริยางคศาสตร 18 - 31 
(11) คณะสัตวศาสตรและเทคโนโลยีการเกษตร 18 - 35 
(12) คณะวิทยาการจัดการ 18 - 38 
(13) คณะเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 18 - 43 
(14) วิทยาลัยนานาชาต ิ 18 - 46 
(15) สำนักหอสมุดกลาง 18 - 49 

 



ง 

สารบัญ (ตอ) 
   

ภาคผนวก ขอมูลสแกนจาก QR Code 
QR Code 

หนา 
11 ขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธ ีการติดตาม และ

ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและ
หัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 

26 

12 - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่อ
อยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
- คำสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการดำเนินการในการสนทนากลุมการติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี
และหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
- คำสั ่งแตงตั ้งคณะอนุกรรมการออกแบบการตอบแบบประเมิน และ
ประมวลผลแบบประเมินการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 

26 

13 - แบบประเมินความเปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะสวน
บุคคลท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน (แบบฟอรม ปส. 5) 
- แบบประเมินการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน  
(แบบฟอรม ปส. 5)  
- แบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) (แบบฟอรม ปส. 6) 

26 

 
สารบัญตาราง 

     หนา 
ตารางท่ี 1 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานของสวนงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 
กันยายน 2565) 

4 

ตารางท่ี 2 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัต ิหนาท ี ่ของหัวหนาส วนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
(1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

5 

ตารางท่ี 3 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของคณะ และการ
ปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2565) 

11 

ตารางท่ี 4 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานที่มีฐานะ
เทียบเทาคณะ และผูอำนวยการสวนงานมีฐานะเทียบเทาคณะ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

13     

 



ค 

สารบัญ (ตอ) 
  หนา 

 (16) สำนักดิจิทัลเทคโนโลย ี 18 - 52 
(17) หอศิลป 18 - 54 

สวนท่ี 3 ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของ
คณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกช่ืออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

19 

1. ขอสังเกต ขอเสนอแนะในภาพรวมตอการดำเนินงานของสวนงาน และ
การปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มี
ฐานะเทียบเทาคณะ 

19 

2. ขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย 20 
3. ขอสังเกต ขอเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพื่อพัฒนาการติดตาม และ

ประเมินผลฯ 
23 

ภาคผนวก ขอมูลสแกนจาก QR Code 
QR Code 

หนา 
1 รายชื่อสวนงานและหัวหนาสวนงานที่ติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
25 

2 คะแนนผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) (ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการ
เจรจาตอรองกับอธิการบดี) 

25 

3 คะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx ประจำป
การศึกษา 2564 

25 

4 คะแนนความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจาก
การติดตาม และประเมินผลฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

25 

5 คะแนนผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณะ สวนงาน ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

25 

6 การตอบแบบประเมินการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน  
- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

7 การตอบแบบประเมินความเปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และลักษณะ
สวนบุคคลท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน  

- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

8 การตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา)  
- สรุปคะแนน 
- สรุปขอสังเกต ขอเสนอแนะ 

25 

9 สรุปขอมูลความคิดเห็น ขอเสนอแนะ จากการสนทนากลุมของผูเกี่ยวของ
กลุมตางๆ 

26 

10 เรื่องสำคัญเรงดวนที่ตองดำเนินการ และขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการ
ปรับปรุงและพัฒนาสวนงานและหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
2560-2564 

26 

 
 
 
 



จ 

บทสรุป 
 

 ตามที่สภามหาวิทยาลัยแตงตั ้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ นั ้น คณะกรรมการฯ  
ไดดำเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน 
ของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ 
พ.ศ. 2560 และขั้นตอนแนวทางของคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั ้งที ่ 8/2564 เมื ่อวันท่ี 18 สิงหาคม 2564  
เสร็จแลว โดยสรุปสาระสำคัญการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดดังนี้  
 
1. สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนา
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ดังนี้ 

ชื่อสวนงาน 
คะแนน 
(รอยละ) 

ระดับ หัวหนาสวนงาน 
คะแนน  
(รอยละ) 

ระดับ 

คณะวิชา 
1. คณะจิตรกรรมฯ 71.6 – ดี ผศ.ดร.วิชญ มุกดามณ ี  ดี 
2. คณะสถาปตยกรรมศาสตร 81.2 + ดีมาก ผศ.ดร.นนท คุณค้ำชู  ดี 

รศ.ดร.อภิรดี เกษมศุข ยกเวนการประเมิน 
3. คณะโบราณคด ี 79.7 + ดี ผศ.ชวลิต ขาวเขียว ประเมินเพ่ือให

ขอเสนอแนะ ผศ.ดร.ดำรงพล อินทรจันทร 
4. คณะมณัฑนศลิป 77.1 – ดี อ.ดร.ธนาทร เจยีรกุล  ดี 
5. คณะอักษรศาสตร 79.1 + ดี ผศ.ดร.สมุาลี ลิ้มประเสริฐ  ดีมาก 
6. คณะศึกษาศาสตร 85.5 + ดีมาก ผศ.ดร.มาเรียม นิลพันธุ  ดีมาก 
7. คณะวิทยาศาสตร 79.1 + ดี ผศ.ดร.นรงค ฉิมพาลี         ดีมาก 
8. คณะเภสัชศาสตร 94.5 + ดีเดน ศ.ดร.ธนะเศรษฐ งาวหิรัญพัฒน  ดีเดน 
9. คณะวิศวกรรมศาสตรฯ 81.5 – ดีมาก ผศ.ดร.อรุณศรี ลีจีรจำเนียร  ดีมาก 
10. คณะดุรยิางคศาสตร 89.6 + ดีมาก ผศ.วุฒิชัย เลิศสถากิจ  ดีมาก 
11. คณะสัตวศาสตรฯ 77.2 – ดี อ.ดร.วัชราภรณ รวมธรรม  ดี 
12. คณะวิทยาการจดัการ 90.2 + ดีเดน ผศ.ดร.วันชัย สุทธะนันท  ดีเดน 
13. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศฯ 78.6 + ดี ผศ.ดร.ณัฐพร กาญจนภูมิ  ดีมาก 
14. วิทยาลัยนานาชาต ิ 86.4 + ดีมาก ผศ.ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล  ดีเดน 

สวนงาน 
1. สำนักหอสมดุกลาง 86.9 –  ดีมาก ผศ.นันทพล จั่นเงิน  ดีมาก 
2. สำนักดิจิทัลเทคโนโลย ี 87.7 + ดีมาก อ.ดร.สภุาพ เกิดแสง  ดีมาก 
3. หอศิลป 84.7 – ดีมาก อ.ดร.ปรมพร ศิริกุลชยานนท  ดีมาก 

หมายเหตุ  +  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  –  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ลดลงเมื่อเทียบกับปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
    หมายถึง  ไมมีคะแนนเปรียบเทียบ เน่ืองจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเมินเพ่ือใหขอเสนอแนะ 
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2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
 จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เมื่อนำมาวิเคราะห รวมทั้งปจจัยที ่สงผลตอคะแนน  
โดยสรุปดังนี้ 
 2.1 คะแนนการดำเนินงานของคณะ จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมระดับดี 7 คณะ (2) กลุมระดับ
ดีมาก 5 คณะ และ (3) กลุมระดับดีเดน 2 คณะ  

 2.2 คะแนนการดำเนินงานของสวนงานที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ท้ัง 3 สวนงาน มีคะแนนในระดับ 
ดีมาก ซ่ึงคะแนนผลการดำเนินงานของสวนงานไมสามารถเทียบกับคณะได เนื่องจากมีภารกิจท่ีแตกตางจากคณะ 
รวมท้ังตัวชี้วัดท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนนอย และมีลักษณะเปนงานประจำ  

 2.3 คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ (1) กลุมระดับดี 4 ราย 
(2) กลุมระดับดีมาก 9 ราย (คณบดี 6 ราย หัวหนาสวนงาน 3 ราย) และ (3) กลุมระดับดีเดน 3 ราย 
 

 โดยมีขอสังเกตตอปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ท่ีสำคัญสรุปไดดังนี้   

 (1) การกำหนดตัวชี ้วัด คาเปาหมายของแผนพัฒนาคณะ สวนงาน คณะที ่กำหนดตัวช ี ้วัด 
คาเปาหมายที่คอนขางต่ำ และวัดผลในเชิงปริมาณ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง ในขณะที่คณะท่ี
กำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายท่ีทาทาย เนนเชิงผลลัพธ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานไมสูง  
 (2) วิธีการเขียนรายงานผลการดำเนินงาน คณะที่ไมตรวจสอบ สอบทานการเขียนรายงานผล 
การดำเนินงานใหตรงประเด็น ครบถวน ชัดเจน ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินการนอย สวนคณะที่รายงานผล
การดำเนินงานไดชัดเจน ครบถวนทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ ผลลัพธ รวมทั้งการเปรียบเทียบกับผลการ
ดำเนินงานท่ีผานมา ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง  
 (3) การปรับตัวและการบริหารจัดการ คณะที่ไมไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน เชน คณะ
วิทยาการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติ คณะดุริยางคศาสตร มีคะแนนระดับดีมาก-ดีเดน เพราะสามารถปรับตัว
อยางรวดเร็วและดำเนินการอยางตอเนื่อง เชน การปรับปรุงหลักสูตร บุคลากรตระหนักถึงความจำเปนในการ
ปรับตัวและมีความรวมมือกันในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะ ทำใหการบริหาร การทำงานมีประสิทธิภาพ 
รวมท้ังผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ และความสามารถในการบริหาร ฯลฯ 
 คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ที่มีคะแนนอยูเพียงระดับดี เนื่องจากการปรับปรุง
พัฒนา การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงใดๆ ทำไดคอนขางยาก ทั้งเรื่อง หลักสูตรใหมๆ การยุบรวมหลักสูตร 
ภาควิชา และบุคลากรสวนใหญยังมีการปรับตัวชา มีความรวมมือกันนอย การสื่อสารภายในยังไมเพียงพอ การ
บริหารจัดการยังยึดกับวัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ  
 คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ที่มีคะแนนระดับดีเดน เนื่องจากการบริหารจัดการ
ภายในมีความโดดเดน เชน การแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยๆ ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคคล ดานการวิจัย 
ฯลฯ จึงสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว มีการสื่อสาร การชี้แจงรายงานความกาวหนา
ในการทำงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการมีสวนรวม สามารถปรับ
โครงสรางองคกรเปลี่ยนจากภาควิชา เปน สาขาวิชา เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต รวมทั้งผู บริหารมี
วิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ มีความสามารถท้ังดานวิชาการและการบริหาร ฯลฯ 
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3. ขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดี และหัวหนาสวนงาน  

 เพื่อใหคณะ สวนงานมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและปรับตัวไดทันกับภาวะพลิกผัน คณะกรรมการฯ 
จึงมีขอเสนอแนะตอการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของคณบดี และหัวหนาสวนงาน  
สรุปดังนี้ 
 3.1 หลักสูตร ควรทบทวนปรับหลักสูตร โดยเพิ่มรายวิชาที่เปนประโยชนตอการประกอบอาชีพของ 
นักศึกษา เพิ่มมูลคาและคุณคาแกนักศึกษาเมื่อสำเร็จการศึกษา เชน รายวิชาการนำเสนอผลงานสรางสรรค 
ความรูดานลิขสิทธิ์ การคิดตนทุน ฯลฯ และเนน/เพ่ิมการเรียนจากประสบการณจริง การฝกงาน ฯลฯ  
 3.2 นักศึกษา ควรจัดทำ/ทบทวนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบ กลไกการดูแลนักศึกษา การใชชีวิตใน
มหาวิทยาลัย การปรับตัว ความเครียด ปญหาสวนตัว ฯลฯ ตั้งแตเขามาศึกษาจนสำเร็จการศึกษา พรอมชอง
ทางการชวยเหลือ รวมท้ังการเชื่อมโยงระบบ กลไกของคณะกับมหาวิทยาลัยดวย ซ่ึงจะทำใหการดูแลชวยเหลือ
นักศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น และสื่อสาร ประชาสัมพันธเรื่องดังกลาวใหนักศึกษาทุกคนทราบอยางชัดเจน
และตอเนื่อง เชน สายดวน ศูนยระบายศิลป 
 3.3 ปจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน/การทำงาน ควรจัดทำแผนดานการจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ อุปกรณ ซอฟตแวร ฯลฯ ท่ีทันสมัย เพียงพอตอจำนวนนักศึกษา และ
เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของอาจารย บุคลากร 
 3.4 การหารายได ควรดำเนินการหารายไดตามแผนที่กำหนด และนำเงินรายไดที ่เกิดขึ ้นไป
สนับสนนุการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
 3.5 การบริหารจัดการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเพิ่มการมีสวนรวมของบุคลากรทุกคน 
ทุกฝายในคณะใหมากข้ึน อาทิ การแตงตั้งอนุกรรมการยอยในทุกภารกิจของคณะ ท้ังดานหลักสูตร การจัดการ
ศึกษา การวิจัย สรางสรรค การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาบุคลากร การบริการวิชาการ ฯลฯ และใหบุคลากร
ทุกคนไดมีสวนรวมเปนอนุกรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยกลั่นกรอง ใหขอเสนอแนะและรวมรับผิดชอบใน 
การพัฒนาคณะ  
 3.6 การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ควรเพิ่มการสื่อสารภายในคณะ มีการรายผลการดำเนินการใน 
ทุกดานของคณะใหบุคลากรทุกคนไดรับทราบ เพื่อใหมีความตระหนักในการตองปรับตัวใหทันกับความ
เปลี่ยนแปลง ความรวมมือในการทำงาน ฯลฯ และควรเพ่ิมบทบาทของศิษยเกาในการใหมาชวยประชาสัมพันธ
คณะ ผลงานและภาพลักษณของคณะ 
 3.7 กายภาพ/สิ่งแวดลอม/สิ่งอำนวยความสะดวก ควรปรับปรุงใหสะอาด ปลอดภัย สงเสริม
สนับสนุนบรรยากาศการเรียน การจัดกิจกรรม ฯลฯ รวมทั้งเพิ่มการดูแลความปลอดภัยภายในคณะ และควร
ดำเนินการโครงการรณรงคการจัดการขยะภายในคณะอยางจริงจังตอเนื่อง เชน การแยกขยะ การท้ิงขยะ ฯลฯ 
 3.8 การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรใหความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงในเรื่องตางๆ 
ใหรอบดานมากขึ้น อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะที่มีคุณคา ฯลฯ โดยควร
ทำประกันภัยในเรื่องตางๆ ดังกลาว 
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สวนท่ี 1 
หลักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกช่ืออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
 
1. หลักการและความเปนมา 

 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยศิลปากร พ.ศ. 2559 มาตรา 22 (19) กำหนดใหสภามหาวิทยาลัยมี
หนาท่ีและอำนาจ ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของอธิการบดี คณบดี และหัวหนาสวนงานท่ี
เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ ในป พ.ศ. 2560 สภามหาวิทยาลัยจึงไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัย
ศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม  
2560 เพื่อเปนแนวทางการติดตามและประเมินผลฯ ซึ ่งขอบังคับฯ ดังกลาวกำหนดใหมีการติดตาม และ
ประเมินผล 2 สวน คือ (1) การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และ (2) การติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน โดยใหดำเนินการในทุกปตามรอบปงบประมาณ 
  สภามหาวิทยาลัยศิลปากรไดแตงตั้งคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
และการปฏิบัติหนาท่ีของคณบดีและหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ เพ่ือใหดำเนินการ
เรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ โดยสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 10/2560 เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 
2560 ไดแตงตั้งคณะกรรมการฯ ชุดแรก และเมื่อคณะกรรมการฯ ครบวาระแลว สภามหาวิทยาลัยในการประชุม
ครั ้งท่ี 9/2564 เมื ่อวันที ่ 22 กันยายน 2564 ไดแตงตั ้งคณะกรรมการฯ ชุดใหม ตามคำสั ่งมหาวิทยาลัยท่ี 
2494/2564 ลงวันที่ 11 ตุลาคม 2564 โดยมี ศาสตราจารย ดร.จตุรนต ถิระวัฒน กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานกรรมการ (ภาคผนวก 12) 
 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีฯ ตาม
ขอบังคับฯ นี้ เริ่มดำเนินการครั้งแรกในปงบประมาณ พ.ศ. 2560 และการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ เปนการติดตาม และประเมินผลฯ ปที ่ 6 ซึ่งในการติดตาม และประเมินผลฯ 
ตลอดเวลาที่ผานมาคณะกรรมการฯ ไดมีการปรับปรุงหลักเกณฑ องคประกอบ คาน้ำหนัก ขั้นตอนการเก็บ
รวบรวมขอมูลมาอยางตอเนื่องเพื่อใหการติดตาม และประเมินผลฯ สามารถสะทอนผลการดำเนินงานของ
คณะ/สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดี/หัวหนาสวนงาน การนำไปใชประโยชนในการปรับปรุงพัฒนา 
การลดภาระงานในการกรอกขอมูล การอำนวยความสะดวกแกบุคลากร นักศึกษาที่ตอบแบบประเมิน และเขา
รวมสนทนากลุม ฯลฯ  
 ในการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะกรรมการฯ ไดดำเนินการ
ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยศิลปากรวาดวยหลักเกณฑ วิธีการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ 
สวนงาน และการปฏิบัติหนาที่ของคณบดีและหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ พ.ศ. 
2560 ลงวันที่ 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และขั้นตอนแนวทางที่กำหนดในคูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2564 เม่ือ
วันท่ี 18 สิงหาคม 2564 และนำขอมูลตางๆ มาสรุปประมวลผลนำมาจัดทำรายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ รวมท้ังไดวิเคราะหผลจากการติดตาม และประเมินผลฯ การใหขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงและ
พัฒนาการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานเพ่ือใหทันกับภาวะพลิกผัน 
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 รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ นี้ จึงเปนสวนหนึ่งที่สะทอนประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของ
คณะ/สวนงาน และการปฏิบัติหนาที ่ของคณบดี/หัวหนาสวนงาน รวมทั ้งปญหา อุปสรรค สิ ่งที ่ควรเรง
ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนา และคณะ/สวนงานควรนำไปสื่อสาร ชี้แจงใหบุคลากรทุกคนในคณะ/สวนงาน
ไดรับทราบดวย เพ่ือใหทุกคนไดตระหนักถึงความจำเปนท่ีคณะ/สวนงาน ตองปรับตัวใหทันกับความเปลี่ยนแปลง 
และรวมมือกันการทำงาน รวมถึงการนำไปใชประโยชนในการขับเคลื ่อนและพัฒนาการดำเนินการใหมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  
 
2. วัตถุประสงค  

 2.1 การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน (ตามขอ 7 ของขอบังคับฯ) 
               (1) เพื่อติดตามระดับความสำเร็จและพัฒนาการในการดำเนินงานของสวนงานที่สอดคลองกับ
ทิศทาง และนโยบาย ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย และอธิการบดีกำหนด 
               (2) เพ่ือวัดระดับการมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน 
               (3) เพ่ือใหทราบปญหา อุปสรรคและใหขอเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 

 2.2 การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน (ขอ 9 ของขอบังคับฯ) 
               (1) เพื่อประเมินระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนง
หัวหนาสวนงาน 
               (2) เพ่ือประเมินความเปนผูนำ (Leadership) ในการขับเคลื่อนสวนงาน  
               (3) เพ่ือประเมินคุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนา
สวนงาน 
 
3. หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลฯ (ขอ 8 และขอ 10 ของขอบังคับฯ) 

     3.1 หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 
           ขอ 8 ของขอบังคับฯ กำหนด หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน ดังนี้ 
 (1) ในแตละปงบประมาณใหคณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑ ขั ้นตอนการติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานทุกสวนงาน และเสนอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบภายในหกสิบ
วันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 (2) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานแตละสวนงานตาม
หลักเกณฑและข้ันตอนท่ีกำหนดไวใน (1)  
 (3) ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงานเสนอ
สภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งรอยยี่สิบวันนับแตวันสิ้นสุดปงบประมาณ ท้ังนี้ คณะกรรมการอาจพิจารณาใหทำ
รายงานรวมกับรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงานหรือแยกเปนแตละ
สวนกันก็ได 

      3.2 หลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
            ขอ 10 ของขอบังคับฯ กำหนด หลักเกณฑ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ดังนี้ 
 (1) ใหหัวหนาสวนงานนำเสนอแผนพัฒนาสวนงานในรอบสี่ปงบประมาณที่ครอบคลุมระยะเวลา
ดำรงตำแหนง พรอมกำหนดคาเปาหมาย ตัวชี้วัดในแตละปงบประมาณ เสนอคณะกรรมการพิจารณาเพ่ือ
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นำเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในเกาสิบวันนับตั้งแตวันที่ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงหัวหนาสวนงาน และ
แผนพัฒนาสวนงานที่ไดรับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยแลว ใหนำมาใชในการติดตามและประเมินผล
การปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานตอไป  
 ในแตละปงบประมาณ ใหหัวหนาสวนงานนำเสนอแผน ตัวชี้วัด คาเปาหมาย และคำรับรอง
การปฏิบัติหนาท่ีในแตละปงบประมาณตอคณะกรรมการภายในเกาสิบวันกอนสิ้นปงบประมาณ 
 (2) ในแตละปงบประมาณ ใหคณะกรรมการพิจารณากำหนดหลักเกณฑ ข้ันตอนการติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน รวมทั้งกำหนดระดับของผลการประเมินและเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อใหความเห็นชอบ รวมทั้งแจงใหหัวหนาสวนงานทราบกอนเริ่มปงบประมาณถัดไปไมนอยกวา
หกสิบวัน 
 ท้ังนี้การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงานอยางนอยตองครอบคลุม
ถึงระดับความสำเร็จของการบรรลุตามคำรับรองการปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหัวหนาสวนงาน ภาวะความเปน
ผูนำ (Leadership) คุณลักษณะสวนบุคคล (Competency) ท่ีจำเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
 (3) ใหหัวหนาสวนงานจัดทำรายงานการประเมินตนเองเสนอคณะกรรมการภายในหกสิบวันนับ
แตวันสิ้นปงบประมาณ 
 (4) ใหคณะกรรมการรวบรวม ตรวจสอบ วิเคราะห สอบทาน รวมทั้งแสวงหาขอมูลเพิ่มเติมเพ่ือ
ประกอบการพิจารณารายงานการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน โดยอาจเชิญผูเกี่ยวของมา
ใหขอมูลกับคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการอาจกำหนดวิธีการอ่ืนใดตามท่ีเห็นสมควรก็ได 
 (5) ใหคณะกรรมการจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนา 
สวนงานเสนอสภามหาวิทยาลัย ภายในหกสิบวันนับแตวันท่ีหัวหนาสวนงานเสนอรายงานการประเมินตนเองให
คณะกรรมการแลว 

 
4. จำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานท่ีติดตาม และประเมินผลฯ ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

          ตามขอ 11 ของขอบังคับฯ กำหนดวา  
                -  ในกรณีที่หัวหนาสวนงานปฏิบัติหนาที่ในรอบปงบประมาณนั้นมามากกวาหนึ่งรอยยี่สิบวันแต
ไมเกินสองรอยสี่สิบวัน ใหการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ในรอบปนั้น เปนไปเพื ่อการให
ขอเสนอแนะตอการปฏิบัติหนาท่ีใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสอดคลองกับทิศทาง และนโยบายของสภา
มหาวิทยาลัย และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 
                - ในกรณีที่หัวหนาสวนงานปฏิบัติหนาที่ในรอบปงบประมาณนั้นมาไมเกินหนึ่งรอยยี่สิบวัน
คณะกรรมการอาจพิจารณาขอยกเวนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงานในรอบ
นั้นตอสภามหาวิทยาลัยได 
      คณะกรรมการฯ ไดเสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 8/2565 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 
2565 พิจารณาจำนวนสวนงานและหัวหนาสวนงานท่ีตองติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) โดยสวนงานที ่ตองติดตาม และประเมินผลฯ จำนวน 17  
สวนงาน และมีรายชื่อหัวหนาสวนงานท่ีตองติดตาม และประเมินผลฯ รวมท้ังไดรับการยกเวนการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ตามภาคผนวก 1  
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5. องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลฯ  

 5.1 องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และวิธีการเก็บขอมูล ดังแสดงในตารางท่ี 1 
 ตารางที่ 1 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน
ของสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

ด านท ี ่  1 ระด ับความสำเร ็จในการ
ดำเนินงานของสวนงาน ประกอบดวย  
2 สวน คือ 

50  

 ส วนท ี ่  1  ผลการดำเน ินงานตาม
แผนปฏิบัติการประจำป  

(ตัวชี้วัด คาเปาหมาย จากการเจรจา
ตอรองกับอธิการบดี) 
 
 

      30 
 
 
 
 
 

1. หัวหนาสวนงาน รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามแบบฟอรม ปส.1 
เฉพาะในสวนของปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา 
ฯลฯ  
2. คณะกรรมการฯ นำขอมูลผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติ
การ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย จาก
การเจรจาตอรองกับอธิการบดี) ซึ่งกองแผนงานดำเนินการและ
ผ านความเห ็นชอบจากท ี ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) แลว มาใช  
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

 ส วนท่ี 2 ผลการประเม ินคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx 
 - ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ EdPEx  
 - ผลสำเร็จของการดำเนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

      20 
 

(15) 
 

(5) 

1. หัวหนาสวนงาน รายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ EdPEx ปการศึกษา 2564 ตามแบบฟอรม 
ปส.2 เฉพาะในสวนของปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไข
ปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการฯ นำขอมูลผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในของสวนงานตามเกณฑ EdPEx และผลสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปการศึกษา 2564 
ที่กองประกันคุณภาพการศึกษา นำเสนอตอสภามหาวิทยาลัย  
มาใช 
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ คณะ
กรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตามและ
ประเมินผลฯ 

ดานที่ 2 ระดับการมีสวนรวมและความ
รวมมือของบุคลากรในสวนงาน 

25 1. คณะกรรมการฯ แจงหัวหนาสวนงาน/เลขานุการสวนงาน ให
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบเรื่องการติดตาม และประเมิน      
ผลฯ และขอความรวมมือบุคลากรตอบแบบประเมินการมีสวน
รวมและความรวมมือของบุคลากรในสวนงาน (แบบฟอรม ปส.5) 
ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ  
3. บุคลากร ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการฯ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
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องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

5. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิด
คะแนนตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
      สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

ดานที่ 3 ความคืบหนา/ความสำเร็จใน
การดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการ
ติดตาม และประเมินผลฯ 
                                              

25 1. หัวหนาสวนงาน รายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการ
ดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบฟอรม ปส.3) พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการประจำสวนงาน ประเมินใหคะแนนโดยใช
เกณฑ (1) ระดับการตอบสนอง (2) ระดับคุณภาพ (คาคะแนน
แปลงเปนรอยละ) และสงผลการประเมินใหเลขานุการสวนงาน 
โดยจัดทำเปนเอกสารลับ 
3. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิด
คะแนนโดยใชเกณฑ (1) ระดับการตอบสนอง (2) ระดับคุณภาพ  
(คาคะแนนแปลงเปนรอยละ)  

สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ 

ดานที่ 4 การบริหารจัดการสวนงานตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา 

ไมคิด
คะแนน 

1. คณะกรรมการฯ แจงเลขานุการสวนงาน/คณะกรรมการ
นักศึกษาของคณะ ใหประชาสัมพันธใหนักศึกษาทราบเรื ่อง 
การติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือใหเขามา 
ตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) 
(แบบฟอรม ปส.6) ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ  
3. นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการฯ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
5. คณะกรรมการฯ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิด
คะแนนตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ  
     สำหร ับความค ิด เห ็น  ข  อ เสนอแนะของน ักศ ึ กษา                       
คณะกรรมการฯ นำมาประกอบการจัดทำรายงานผลการติดตาม
และประเมินผลฯ และนำเสนออธิการบดีนำไปใชประโยชนตอไป  

รวม 100  
 

   5.2 องคประกอบ และคาน้ำหนักการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของหัวหนาสวนงาน 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 และวิธีการเก็บขอมูล ดังแสดงในตารางท่ี 2   
 ตารางที่ 2 องคประกอบ คาน้ำหนัก วิธีการเก็บขอมูล การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัตหินาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

ดานที ่ 1 คะแนนผลการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน 

40 ใชคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 นำมาคิด รอยละ 40 

ด  านท ี ่  2  ผลการดำ เน ิ น งานตาม
แผนพัฒนาคณะ สวนงาน 

 

20 1. หัวหนาสวนงาน นำแผนพัฒนาคณะ สวนงานที่ไดรับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย มารายงานผลการดำเนินงานตาม
ตัวชี ้วัด คาเปาหมาย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดย
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องคประกอบในการติดตาม 
และประเมินผลฯ 

คาน้ำหนัก 
รอยละ 

วิธีการเก็บขอมูล/การประเมินผล 

รายงานเฉพาะตัวชี ้วัดที ่ไมซ้ำกับตัวชี ้วัด ที่เจรจาตอรองกับ
อธิการบดี ในส วนที ่  1 การต ิดตาม และประเม ินผลการ
ดำเนินงานของสวนงาน ตาม แบบฟอรม ปส.4 โดยคิดคะแนน
ตามหลักเกณฑที่กำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) พรอม
สรุปปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ  
2. คณะกรรมการ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และคิดคะแนน
ตามหลักเกณฑท่ีกำหนด (คาคะแนนแปลงเปนรอยละ) 
     สำหรับปญหา อุปสรรค แนวทางการแกไขปญหา ฯลฯ 
คณะกรรมการนำมาประกอบการจัดทำรายงานการติดตาม และ
ประเมินผลฯ 

ดานที่ 3 ความเปนผูนำ (Leadership) 
ในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะ 
สวนบุคคล (Competency) ที ่จำเปน
ตอการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน 
 - การตอบแบบประเมินของบุคลากร 
 - การพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ 

40 
 
 
 

(20) 
(20) 

1. คณะกรรมการ แจงหัวหนาสวนงาน/เลขานุการสวนงาน ให
ประชาสัมพันธใหบุคลากรทราบเรื่องการติดตาม และประเมิน  
ผลฯ และขอความรวมมือบุคลากรเขามาตอบแบบประเมินความ
เปนผูนำในการขับเคลื่อนสวนงาน และคุณลักษณะสวนบุคคลท่ี
จำเปนตอการปฏิบัติหนาที ่ของหัวหนาสวนงาน (แบบฟอรม  
ปส.5) ผานระบบ online 
2. ฝายเลขานุการ เผยแพรแบบประเมินฯ ในเว็บไซตของ             
สนง.สภาฯ และผานชองทางตางๆ อาทิ เว็บไซตมหาวิทยาลัย  
3. บุคลากร ตอบแบบประเมินฯ ผานระบบ online 
4. คณะกรรมการ มอบหมายฝายเลขานุการ รวบรวมขอมูล 
วิเคราะหขอมูล สรุปผลขอมูลของแตละคณะ 
5. คณะกรรมการ พิจารณาตรวจสอบ สอบทาน การคิดคะแนน
ตามท่ีฝายเลขานุการเสนอ และนำมาคิดคะแนน รอยละ 20 
6. คณะกรรมการ ประชุมพิจารณาใหคะแนนความเปนผูนำฯ 
ของหัวหนาสวนงานแตละทาน และนำมาคิดคะแนน รอยละ 20  
7. คิดคะแนนความเปนผูนำฯ มาจาก 

7.1 การตอบแบบประเมินของบุคลากร รอยละ 20 
7.2 การพิจารณารวมกันของคณะกรรมการ รอยละ 20 
นำคะแนน 7.1 + 7.2  

รวม 100  

 
6. ข้ันตอนการดำเนนิงาน          

     6.1 การเก็บรวบรวมขอมูล 
            6.1.1 วันท่ี 29 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการฯ ดำเนินการ ดังนี้ 
 6.1.1.1 มีหนังสือถึงคณบดีและหัวหนาสวนงาน จัดสง คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมทั้งหัวหนาสวนงานที่ไดรับการยกเวนการติดตาม และประเมินผลฯ โดย 
ใหดำเนินการดังนี้ 
 (1) จัดทำ รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนา
สวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ตามที่คณะกรรมการฯ 
กำหนด และจัดสงคณะกรรมการฯ ภายในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2565     
                                 (2) ประชาสัมพันธ แจงเรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือ
บุคลากร นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ระหวางวันท่ี 14 กันยายน - 14 ตุลาคม 2565 
 (3) มอบหมายให รองคณบดี หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา หรือคณะกรรมการประจำ
สวนงาน ดำเนินการเสนอชื่อผูเขารวมสนทนากลุม  
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 6.1.1.2 มีหนังสือถึงเลขานุการสวนงาน ใหดำเนินการดังนี้  
 (1) เสนอชื ่อพนักงานสายสนับสนุนเขารวมสนทนากลุ ม และรวบรวมรายชื่อ
ผูเขารวมสนทนากลุมท้ังหมดทุกกลุม จากรองคณบดี หัวหนาภาควิชา/สาขาวิชา คณะกรรมการประจำสวนงาน 
จัดสงคณะกรรมการฯ ภายในวันท่ี 26 กันยายน 2565 
                                 (2) ประชาสัมพันธ แจงเรื่องการติดตาม และประเมินผลฯ และขอความรวมมือ
บุคลากร นักศึกษา ตอบแบบประเมินฯ ระหวางวันท่ี 14 กันยายน - 14 ตุลาคม 2565 
 (3) รวบรวมแบบรายงานความคืบหนา/ความสำเร ็จในการดำเนินการตาม
ขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ จากคณะกรรมการประจำสวนงาน สงคณะกรรมการฯ ภายใน
วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565    
                6.1.2 มอบหมายใหฝายเลขานุการฯ ดำเนินการดังนี้ 
 6.1.2.1 เผยแพร คูมือ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และเอกสาร แบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของ ในเว็บไซตของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย รวมทั้งประสานงานกับ
สำนักดิจิทัลเทคโนโลยีเผยแพรแบบประเมินฯ ผานระบบ SU Web Portal ของมหาวิทยาลัย  
 6.1.2.2 ประชาสัมพันธเรื่องการตอบแบบประเมินฯ ในเว็บไซตสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
และชองทางอ่ืนๆ อาทิ Line กลุม คณบดี หัวหนาสวนงาน และ Line กลุม เลขานุการสวนงาน 
 6.1.3 วันท่ี 13 กันยายน 2565 อธิการบดี ในฐานะคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลฯ ชี้แจง
หลักเกณฑ ขั้นตอนการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 – 30 
กันยายน 2565) ใหหัวหนาสวนงานทราบ เพื ่อความเขาใจรวมกัน ในที ่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยศิลปากร (ก.บ.ม.) ครั้งท่ี 18/2565 เม่ือวันท่ี 13 กันยายน 2565 
 6.1.4 วันท่ี 18 ตุลาคม 2565 คณะกรรมการฯ มีหนังสือถึงผูเก่ียวของเชิญเขารวมสนทนากลุม 
 6.1.5 วันท่ี 4, 7, 8 และ 9 พฤศจกิายน 2565 คณะกรรมการฯ จัดสนทนากลุม 
             6.1.6 ภายในวันท่ี 29 พฤศจกิายน 2565   
 6.1.6.1 หัวหนาสวนงาน สง รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ตอคณะกรรมการฯ 
 6.1.6.2 เลขานุการสวนงาน สง แบบรายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการ
ตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ (รวบรวมมาจากคณะกรรมการประจำสวนงาน)  

   6.2 ข้ันตอนการพิจารณาของคณะกรรมการ 
               6.2.1 คณะกรรมการฯ ประชุมพิจารณา 
                         - ราง สรุปการสนทนากลุม จำนวน 17 สวนงาน 
         - รายงานผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) จำนวน 17 สวนงาน 
 - ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 - 30 กันยายน 2565) ตามท่ีฝายเลขานุการฯ เสนอ 
               6.2.2 ภายในวันที่ 31 มกราคม 2566 คณะกรรมการฯ สง ราง รายงานผลการติดตาม และ
ประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ใหหัวหนาสวนงาน
รับทราบผลการติดตาม และประเมินผลฯ ในเบื้องตน และใหแจงขอสังเกตตอประธานกรรมการ ภายในวันท่ี  
1 กุมภาพันธ 2566 พรอมท้ังเชิญมาสนทนากับคณะกรรมการฯ  
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 6.2.3 วันที่ 2 กุมภาพันธ 2566 คณะกรรมการฯ สนทนากับหัวหนาสวนงาน ในประเด็นตางๆ 
เพื่อประโยชนตอการติดตาม และประเมินผลฯ และสรุป ราง รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือ
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 6.2.4 ประธานกรรมการ มีบันทึกถึงนายกสภามหาวิทยาลัย เสนอ ราง รายงานผลการติดตาม 
และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) เพ่ือเสนอท่ีประชุม
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

 6.3 สภามหาวิทยาลัย ดำเนินการดังนี้ 
 6.3.1 สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 2/2566 วันท่ี 15 กุมภาพันธ 2566 พิจารณา ราง 
รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 
2565)  
 6.3.2 ภายในวันท่ี 28 กุมภาพันธ 2566 ดำเนินการดังนี้ 
 6.3.2.1 นายกสภามหาวิทยาลัยจะมีหนังสือสงรายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ใหแตละสวนงานทราบ และนำไปใช
ประโยชนในการปรับปรุงและพัฒนาการทำงานตอไป 
 6.3.2.2 ฝายเลขานุการฯ เผยแพร รายงานผลการติดตาม และประเมินผลฯ ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ในเว็บไซตของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 2 
 ผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  

และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีและหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  

 
 คณะกรรมการฯ รวบรวมข้อมูลตามที่ก าหนดในคู่มือฯ การติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 น ามาพิจารณาตรวจสอบ สอบทาน และวิเคราะห์สรุปเป็นผลการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) โดยสรุปดังนี้ 
             
1. คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้า  
ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)    

 1.1 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน  
องค์ประกอบ ร้อยละ การตรวจสอบ สอบทานและให้คะแนนของคณะกรรมการ 

ด้านที่ 1 ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของส่วนงาน ประกอบด้วย 2 ส่วน  

50  

ส่ ว น ที่  1  ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม
แผนปฏิบัติการประจ าปี  

(ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย จากการเจรจา
ต่อรองกับอธิการบดี)  

    30 
 
 
 
 
 

1. กองแผนงาน ส่งคะแนนของแต่ละส่วนงาน ซึ่งได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุม ก.บ.ม. ครั้งที่ 25/2565 เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2565 ให้คณะกรรมการฯ 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ ในคู่มือฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้า 7 
รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 2  

ส่ วนที่  2  ผลกา รประ เมิ นคุณภาพ
การศึกษาภายในตามเกณฑ์ EdPEx  

-  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายในตามเกณฑ์ EdPEx   

-  ผลส า เร็ จของการด า เนินงานตาม
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

    20 
 

(15) 
 

(5) 

1. กองประกันคุณภาพการศึกษา ส่งคะแนนของแต่ละส่วนงาน 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
10/2565 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 ให้คณะกรรมการฯ 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ ในคู่มือฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้า 8 
รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 3  

ด้านที่ 2 ระดับการมีส่วนร่วมและความ
ร่วมมือของบุคลากรในส่วนงาน  

25 1. บุคลากรทุกคนในแต่ละส่วนงาน ตอบแบบประเมินการมี
ส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากรฯ (แบบฟอร์ม ปส.5)  
2. ฝ่ายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู้ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามที่ฝ่าย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 6 

ด้านที่ 3 ความคืบหน้า/ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากการติดตาม 
และประเมินผลฯ                                              

25 1. หัวหน้าส่วนงาน รายงานความคืบหน้า/ความส าเร็จในการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (แบบฟอร์ม ปส.3)  
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ ในคู่มือฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้า 9 
รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 4 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการส่วนงานตาม
ความคิดเห็นของนักศึกษา 

คะแนนในส่วนนี้ไม่ได้น ามาคิดคะแนน 
การติดตาม และประเมินผลฯ 

ไม่คิด
คะแนน 

1. นักศึกษา ตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ ผ่าน
ระบบออนไลน ์(แบบฟอร์ม ปส.6)  
2. ฝ่ายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู้ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามที่ฝ่าย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 8 
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 1.2 คะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
องค์ประกอบ ร้อยละ การตรวจสอบ สอบทานและให้ของคณะกรรมการ 

ด้ านที่  1  คะแนนผลการติดตาม และ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

40 น าคะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
ส่วนงาน มาคิด ร้อยละ 40 

ด้านที่ 2 ผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คณะ ส่วนงาน 

 

20 1. หัวหน้าส่วนงาน รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนา
คณะ ส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 
2564 – 30 กันยายน 2565) (แบบฟอร์ม ปส.4) 
2. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน และให้คะแนนตาม
เกณฑ์ ในคู่มือฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน้า 7 
รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก 5 

ด้านที่ 3 ความเป็นผู้น า (Leadership) ใน
การขับเคลื่ อนส่วนงาน และคุณลักษณะ 
ส่วนบุคคล (Competency) ที่จ าเป็นต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
 - การตอบแบบประเมินของบุคลากร 
 - การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการ 

40 
 
 
 

(20) 
(20) 

1. บุคลากรทุกคนในแต่ละส่วนงาน ตอบแบบประเมินความ
เป็นผู้น าในการขับเคลื่อนส่วนงาน และคุณลักษณะส่วนบุคคลฯ 
(แบบฟอร์ม ปส.5)  
2. ฝ่ายเลขานุการฯ ประมวลผลคะแนนของผู้ตอบแบบ
ประเมินฯ  
3. คณะกรรมการฯ ตรวจสอบ สอบทาน คะแนนตามที่ฝ่าย
เลขานุการฯ เสนอ รายละเอียดคะแนน อยู่ในภาคผนวก7 
4. การพิจารณาร่วมกันของคณะกรรมการฯ  

 1.3 สรุปคะแนนการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่
ของหัวหน้าส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) ดังนี้ 

ชื่อส่วนงาน คะแนน 
(ร้อยละ) ระดับ หัวหน้าส่วนงาน คะแนน  

(ร้อยละ) ระดับ 

คณะวิชา 
1. คณะจิตรกรรมฯ 71.6 – ด ี    
2. คณะสถาปตัยกรรมศาสตร์ 81.2 + ดีมาก    

  
3. คณะโบราณคด ี 79.7 + ด ี   

 
4. คณะมณัฑนศลิป ์ 77.1 – ด ี    
5. คณะอักษรศาสตร ์ 79.1 + ด ี    
6. คณะศึกษาศาสตร ์ 85.5 + ดีมาก    
7. คณะวิทยาศาสตร ์ 79.1 + ด ี    
8. คณะเภสัชศาสตร ์ 94.5 + ดีเด่น    
9. คณะวิศวกรรมศาสตร์ฯ 81.5 – ดีมาก    
10. คณะดุรยิางคศาสตร ์ 89.6 + ดีมาก    
11. คณะสัตวศาสตร์ฯ 77.2 – ด ี    
12. คณะวิทยาการจดัการ 90.2 + ดีเด่น    
13. คณะเทคโนโลยสีารสนเทศฯ 78.6 + ด ี    
14. วิทยาลัยนานาชาต ิ 86.4 + ดีมาก    

ส่วนงาน 
1. ส านักหอสมดุกลาง 86.9 –  ดีมาก    
2. ส านักดิจิทัลเทคโนโลย ี 87.7 + ดีมาก    
3. หอศิลป์ 84.7 – ดีมาก    

หมายเหตุ  +  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  –  หมายถึง  คะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ลดลงเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  ▪  หมายถึง  ไม่มีคะแนนเปรียบเทียบ เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ประเมินเพื่อให้ข้อเสนอแนะ 
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  ตารางท่ี 3 คะแนนผลการติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของคณะ และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 
30 กันยายน 2565) 

ส่วนงาน/  
หัวหน้าส่วนงาน 

ผลการด าเนินงานของส่วนงาน* ผลการปฏิบัติหน้าที่ของหัวหน้าส่วนงาน 
ด้านที่ 1 ระดับความส าเรจ็ในการ

ด าเนินงานของส่วนงาน  
(ร้อยละ 50) ด้านที ่2 

ระดับการมี
ส่วนร่วมและ
ความร่วมมือ
ของบุคลากรฯ 

ด้านที ่3 
ความคืบหน้า/
ความส าเร็จ 

ในการ
ด าเนินการตาม
ข้อเสนอแนะฯ 

 
คะแนนรวม 
(ด้านท่ี 1 + 
ด้านที่ 2 + 
ด้านที่ 3) 

ด้านที่ 1 
คะแนนผลการ
ติดตาม และ

ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ

ส่วนงาน 

ด้านที่ 2 
ผลการ

ด าเนินงาน
ตามแผน 

พัฒนาคณะ 
ส่วนงาน 

ด้านที ่3 
ความเป็นผู้น า

และ
คุณลักษณะ 
ส่วนบุคคลฯ 

คะแนนรวม 
(ด้านท่ี 1 + 
ด้านที่ 2 + 
ด้านที่ 3) 

ส่วนที่ 1 
ผลการ

ด าเนินงาน 
ตามแผนปฏิบัติ
การประจ าป ี

ส่วนที่ 2 
ผลการประเมิน

คุณภาพ
การศึกษาฯ ตาม
เกณฑ์ EdPEx  

 (ร้อยละ 30) (ร้อยละ 20) (ร้อยละ 25) (ร้อยละ 25) (ร้อยละ 100) (ร้อยละ 40) (ร้อยละ 20) (ร้อยละ 40) (ร้อยละ 100) 
14. วิทยาลัยนานาชาติ 

ผศ.ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล 
24.2 15.5 22.8 23.9 86.4 +     
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2. การวิเคราะหคะแนนจากการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของสวนงาน และการปฏิบัติหนาท่ี
ของหัวหนาสวนงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 
       จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ ในขอ 1.3 และตารางที่ 3-4 (หนา 11-13) เมื่อนำมา
วิเคราะห รวมท้ังปจจัยท่ีสงผลตอคะแนน โดยสรุปดังนี้ 

 2.1 คะแนนการดำเนินงานของคณะ จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ  
  กลุมระดับดี เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนีส้วนใหญ 
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 18.9-26.0 คะแนน  
 - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะท่ี
ยังไมผาน Screening โดยไดคะแนนอยูในชวง 14.5-15.5 คะแนน ยกเวนคณะมัณฑนศิลปที่ผาน Screening 
ได 17.0 คะแนน และคณะอักษรศาสตร ท่ีผาน EdPEx200 ได 19.0 คะแนน  
                 - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึงการ
ประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ที่ควรเพิ่มการพัฒนา โดยไดคะแนนอยู
ในชวง 15.2-21.9 คะแนน  
 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซ่ึงคณะยังรายงานบางเรื่องไมครบถวน ชัดเจน โดยไดคะแนนอยูในชวง 19.5-
22.2 คะแนน 
 กลุมระดับดีมาก เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ    
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 23.1-26.2 คะแนน 
                 - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะ
ที่ผาน Screening, Site Visit, EdPEx200 โดยไดคะแนนอยูในชวง 18.0-20.0 คะแนน ยกเวนคณะศึกษาศาสตร 
คณะวิศวกรรมศาสตรฯ และวิทยาลัยนานาชาติท่ียังไมผาน Screening ได 15.5 คะแนน 
                  - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึง 
การประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ไดรับความรวมมือท่ีดี โดยไดคะแนน
อยูในชวง 19.5-22.9 คะแนน 
 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคณะรายงานไดครบถวน ชัดเจน ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยได
คะแนนอยูในชวง 20.4-23.9 คะแนน 
 กลุมระดับดีเดน เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้  
                  - แผนปฏิบัติการประจำป (จากคะแนนเต็ม 30 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 26.6-29.3 คะแนน 
                - การประกันคุณภาพการศึกษาฯ ตามเกณฑ EdPEx (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) เปนคณะ
ท่ีผาน EdPEx200 ได 20.0 คะแนน ยกเวนคณะวิทยาการจัดการท่ีผาน Screening ได 17.0 คะแนน 
                  - การมีสวนรวมและความรวมมือของบุคลากรฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) สะทอนถึง 
การประสานงาน ความรวมมือในการทำงาน การรับฟงความคิดเห็นตางๆ ไดรับความรวมมือที่ดีมาก โดยได
คะแนนอยูในชวง 20.9-22.3 คะแนน 
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 - ความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ (จากคะแนนเต็ม 25 คะแนน) 
สะทอนถึงระดับการตอบสนองและคุณภาพในการดำเนินการตามขอเสนอแนะจากการติดตาม และประเมินผลฯ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งคณะรายงานไดครบถวน ชัดเจนดีมาก ทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ ผลลพัธ 
และการเปรียบเทียบ โดยได 24.3 คะแนน 

 2.2 คะแนนการดำเนินงานของสวนงานท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
            ทุกสวนงานมีคะแนนในระดับดีมาก ซ่ึงคะแนนผลการดำเนินงานของสวนงานไมสามารถเทียบกับ
คณะได เนื่องจากมีภารกิจท่ีแตกตางจากคณะ รวมท้ังยังมีปจจัยอ่ืนๆ อาทิ 
 2.2.1 ตัวชี้วัดท่ีไดรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยมีจำนวนนอย และมีลักษณะเปนงานประจำ  
 2.2.2 กลุมผูตอบแบบประเมินฯ และเขารวมสนทนากลุม มีเพียง 3 กลุม คือ ผูทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการประจำสวนงาน คณะกรรมการประจำสวนงาน และบุคลากรสายสนับสนุน 

 2.3 คะแนนการปฏิบัติหนาท่ีของหัวหนาสวนงาน จำแนกไดเปน 3 กลุม คือ  
 กลุมระดับดี เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ    
                  - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 14.2-17.3 คะแนน 
                 - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงความเปนผูนำ การตัดสินใจ การ
บริหาร ฯลฯ ซ่ึงผูบริหารควรเพ่ิมการพัฒนาใหมากข้ึน โดยไดคะแนนอยูในชวง 26.2-33.2 คะแนน  
 กลุมระดับดีมาก เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้สวนใหญ      
                 - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 14.9-19.0 คะแนน  
                  - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงวิสัยทัศน การตัดสินใจ การบริหาร 
ฯลฯ ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีความรูความสามารถ มีประสบการณในการบริหาร ฯลฯ โดยไดคะแนนอยูในชวง  
29.6-35.4 คะแนน  
 กลุมระดับดีเดน เม่ือนำคะแนนมาพิจารณาพบวาในกลุมนี้  
 - แผนพัฒนาคณะ สวนงาน (จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน) ดำเนินการบรรลุผล โดยไดคะแนน
อยูในชวง 18.3-19.2 คะแนน 
                  - ความเปนผูนำฯ (จากคะแนนเต็ม 40 คะแนน) สะทอนถึงวิสัยทัศน การตัดสินใจ การบริหาร 
ฯลฯ ซึ่งผูบริหารเปนผูที่มีภาวะความเปนผูนำ วิสัยทัศน มีประสบการณในการบริหาร ทำงานเชิงรุก ฯลฯ โดย
ไดคะแนนอยูในชวง 36.4-37.4 คะแนน 

 2.4 ปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ อาทิ 
              2.4.1 การกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายของแผนพัฒนาคณะ   
   คณะท่ีกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายที่คอนขางต่ำ และวัดผลในเชิงปริมาณ เชน จำนวนผู
เขารับการอบรม จำนวนการจดักิจกรรม/โครงการ ฯลฯ ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง 
            ในขณะที่คณะท่ีกำหนดตัวชี้วัด คาเปาหมายที่ทาทาย เนนเชิงผลลัพธ เชน การนำความรู
ไปใชประโยชน ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานไมสูง  
               2.4.2 การเขียนรายงานความคืบหนา/ความสำเร็จในการดำเนินการตามขอเสนอแนะฯ 
           คณะท่ีไมตรวจสอบ สอบทานการเขียนรายงานความคืบหนาฯ ใหตรงประเด็น ครบถวน 
ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินการนอย 
            สวนคณะท่ีเขียนรายงานความคืบหนาฯ ไดครบถวน ชัดเจนทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ 
ผลลัพธ รวมท้ังการเปรียบเทียบกับผลการดำเนินงานท่ีผานมา ทำใหไดคะแนนผลการดำเนินงานสูง  
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              2.4.3 การปรับตัวและการบริหารจัดการ 
 คณะที่ไมไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน เชน คณะวิทยาการจัดการ วิทยาลัยนานาชาติ 
คณะดุริยางคศาสตร มีคะแนนระดับดีมาก-ดีเดน เพราะสามารถปรับตัวอยางรวดเร็วและดำเนินการอยาง
ตอเนื่อง เชน การปรับปรุงหลักสูตร บุคลากรตระหนักถึงความจำเปนในการปรับตัวและมีความรวมมือกัน 
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาคณะ ทำใหการบริหาร การทำงานมีประสิทธิภาพ รวมท้ังผูบริหารมีวิสัยทัศน ความ
เปนผูนำ ประสบการณ และความสามารถในการบริหาร ฯลฯ 
 คณะท่ีไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ท่ีมีคะแนนอยู เพียงระดับดี เนื่องจากการ
ปรับปรุงพัฒนา การขับเคลื่อน การเปลี่ยนแปลงใดๆ ทำไดคอนขางยาก ทั้งเรื่อง หลักสูตรใหมๆ การยุบรวม
หลักสูตร ภาควิชา และบุคลากรสวนใหญยังมีการปรับตัวชา มีความรวมมือกันนอย การสื่อสารภายในยังไม
เพียงพอ การบริหารจดัการยังยึดกับวัฒนธรรมองคกรแบบเดิมๆ  
                   คณะที่ไดรับงบประมาณแผนดินสนับสนุน ท่ีมีคะแนนระดับดีเดน เนื่องจากการบริหาร
จัดการภายในมีความโดดเดน เชน การแตงตั้งคณะอนุกรรมการชุดยอยๆ ไดแก ดานวิชาการ ดานบุคคล ดาน
การวิจัย ฯลฯ จึงสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนภารกิจตางๆ ไดอยางรวดเร็ว มีการสื่อสาร การชี้แจงรายงาน
ความกาวหนาในการทำงานใหบุคลากรทราบอยางตอเนื่อง บุคลากรตระหนักถึงความสำคัญในการมีสวนรวม 
สามารถปรับโครงสรางองคกรเปลี่ยนจากภาควิชา เปน สาขาวิชา เพื่อรองรับการทำงานในอนาคต รวมท้ัง
ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความเปนผูนำ ประสบการณ มีความสามารถท้ังดานวิชาการและการบริหาร ฯลฯ 

 ภารกิจที่อธิการบดีควรนำไปดำเนินการ จากคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ รวมท้ังการวิเคราะห
ปจจัยท่ีสงผลตอคะแนนการติดตาม และประเมินผลฯ เพ่ือใหการติดตาม และประเมินผลฯ สามารถสะทอนผล
การดำเนินการไดชัดเจนมากข้ึน รวมท้ังเพ่ือใหทุกสวนงานสามารถขับเคลื่อนและพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการฯ เห็นสมควรใหอธิการบดีในฐานะผูบังคับบัญชาของหัวหนาสวนงาน ดำเนินการ ดังนี้ 
        1. กำกับ ดูแลใหแตละคณะ สวนงาน นำเสนอแผนพัฒนาคณะท่ีเนนเรื่องสำคัญๆ การกำหนดตัวชี้วัด  
คาเปาหมายท่ีทาทาย มีจำนวนตัวชี้วัดที่ไมมากเกินไป และการตั้งคาเปาหมาย หากมี baseline ในปที่ผานมา
ใหนำมาเปรียบเทียบดวย โดยในเดือนมีนาคม 2566 ใหทุกคณะ สวนงาน นำแผนพัฒนาคณะ สวนงาน 
มาทบทวนใหม เพ่ือใหเปนไปตามขอเสนอแนะดังกลาว และเสนอคณะกรรมการฯ ประมาณเดือนพฤษภาคม - 
มิถุนายน 2566 และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ประมาณเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม 2566  
            2. จัดแลกเปลี่ยนความคิดแนวปฏิบัติที่ดีรวมกันระหวางคณบดี หัวหนาสวนงาน รวมทั้งใหคณะ  
สวนงานเพ่ิม/จัดทำระบบกลไกในการชี้แจง ถายทอดแผนการปฏิบัติงาน และรายงานผลการดำเนินงานในเรื่อง
ตางๆ ทั้งดานวิชาการ การบริหารจัดการ การเงิน ฯลฯ และใหบุคลากร/นักศึกษาไดรับทราบอยางตอเนื่อง 
รวมทั้งการจัดกิจกรรมรวมกัน การรับฟงความคิดเห็นปญหา อุปสรรค ฯลฯ เพื่อใหบุคลากรตระหนักรับทราบ
ถึงความจำเปนในการปรับเปลี่ยน และการมีสวนรวมและความรับผิดชอบในการพัฒนาคณะ สวนงานรวมกัน 
      3. การไปเยี่ยมคณะ พบปะกับบุคลากร ตัวแทนนักศึกษา เพ่ือรับฟงปญหา รวมหาแนวทางการแกไข
ปญหาและพัฒนาคณะ เพ่ือใหการทำงาน การพัฒนาเปนไปในทิศทางเดียวกัน  
 4. จัดทำฐานขอมูลศิษยเกา เพื่อนำมาใชประโยชนในดานตางๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะ 
อาทิ การเสนอชื่อศิษยเกาเขารวมสนทนากลุม การชวยประชาสัมพันธสรางภาพลักษณองคกร ชื่อเสียงของ
คณะ มหาวิทยาลัย เครือขายความรวมมือ ฯลฯ 
 5. การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาเปนคณะกรรมการประจำคณะ สวนงาน ควรกำกับ เนน
ใหคณะ สวนงานไดพิจารณาถึงบทบาทหนาที่ วัตถุประสงคในการแตงตั้งผู ทรงคุณวุฒิแตละราย ความรู
ความสามารถ ฯลฯ อยางรอบคอบ และรอบดานมากขึ้น เพื่อใหการแตงตั้งผู ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเกิด
ประโยชนตอคณะ สวนงานมากข้ึน 
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(14) วิทยาลัยนานาชาติ 
 

การติดตาม และประเมินผล คะแนน ระดับ 
การด าเนินงานของคณะ 86.4 + ดีมาก 

การปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 
(ผศ.ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล)  ดีเด่น 

1. การด าเนินงานที่มีความโดดเด่น  
 มีความร่วมมือและจัดกิจกรรมร่วมกับสถาบันในต่างประเทศจ านวนมาก เช่น Paris School of 
Technology and Business สาธารณรัฐฝรั่งเศส 
 
2. การด าเนินงานที่มีความก้าวหน้า การปรับปรุงและพัฒนา การแก้ไขปัญหาอุปสรรค เม่ือเทียบกับปีที่  
ผ่านมา 

2.1 หลักสูตร 
- พัฒนาหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง อาทิ หลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร 2 ปริญญา ท าความร่วมมือกับ

สถาบันชั้นน าในต่างประเทศ เช่น Paris School of Technology and Business        
- การบูรณาการหลักสูตรร่วมกับคณะต่างๆ รวมทั้งการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรที่มีอยู่เดิม ให้ทันสมัย 

ยืดหยุ่น อาทิ การปรับระยะเวลาในการส าเร็จการศึกษาให้เร็วขึ้น 
2.2 นักศึกษา        

- สนับสนุนการแลกเปลี่ยนนักศึกษาทั้ง Inbound และ Outbound อย่างต่อเนื่อง อาทิ โครงการ 
International Summer School โดยให้นักเรียนต่างชาติมาเรียนระยะสั้น ซึ่งเป็นการสร้างโอกาสให้ได้
นักศึกษามาเรียนเพิ่มขึ้น   

- สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของนักศึกษา เช่น ส่งนักศึกษาไปดูงาน ท า workshop ดูการประกวด 
ที่ประเทศญี่ปุ่น 

2.3 จัดกิจกรรมระดับชาติและนานาชาติอย่างต่อเนื่อง เช่น  
- จัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  
- จัดการประกวด จัดแสดงนิทรรศการ ร่วมกับหน่วยงานองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น 

สถานีโทรทัศน์ TBS ประเทศญี่ปุ่น จัดกิจกรรมร่วมกับสถานทูตต่างๆ เช่น สถานทูตประเทศฝรั่งเศส และ
ประเทศทางสหภาพยุโรป ท าให้วิทยาลัยนานาชาติ และ Vatel เป็นที่รู้จักมากขึ้น  

2.4 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรมากขึ้น เช่น จัดงาน Open House ออกบูธแนะแนวทั้งในกรุงเทพฯ และ
ต่างจังหวัด 

2.5 การท าความร่วมมือ  
- ท าความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันในต่างประเทศ เช่น Paris School of Technology and 

Business สาธารณรัฐฝรั่งเศส  
- ท าความร่วมมือกับ TCDC ช่วยใหอ้าจารย์ นักศึกษาได้ใช้ทรัพยากรต่างๆ ในการเรียนการสอน 

2.6 สนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
2.7 ช่วยแก้ไขปัญหาที่จอดรถของบุคลากร นักศึกษา โดยการเจรจาต่อรองไม่ปรับเพิ่มราคา 
2.8 ด าเนินการตามแผนขยายพ้ืนที่จัดการศึกษาไปยังเมืองทองธานี เพ่ือแก้ปัญหาด้านพ้ืนที่และค่าเช่า

ตึกที่สูงมาก ซึ่งจะช่วยให้การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม และการใช้ชีวิตของนักศึกษา มีคุณภาพ 
ที่ดีข้ึน 
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3. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา  
3.1 เรื่องเร่งด่วน 

- ไม่มี - 
 

3.2 ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 

1. หลักสูตร 
1.1 บางหลักสูตร ผู้ปกครอง นักศึกษาบางส่วนไม่เข้าใจ

ว่าเรียนจบแล้ว จะไปประกอบอาชีพอะไร เช่น หลักสูตร
จัดการตราสินค้าหรูหรา 

 1.2 หลักสูตรระบบคลังหน่วยกิต ยังไม่ได้รับความนิยม 

ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์หลักสูตร พร้อมให้ข้อมูล
ต่างๆ เ ช่น การประกอบอาชีพเมื่อส า เร็จการศึกษา 
ความก้าวหน้า ฯลฯ เพื่อให้ผู้ปกครอง นักศึกษา บุคคลทั่วไป
ได้เข้าใจ และเห็นภาพท่ีชัดเจนขึ้น รวมถึงการสื่อสารที่เข้าถงึ
กลุ่มเป้าหมายใหม้ากขึ้น 

2. จ านวนนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษาบางหลักสูตรลดลง  

ควรประชุมระดมความคิด น าข้อมูลต่างๆ วิเคราะห์ให้
ทราบถึงสาเหตุที่นักศึกษาลดลงว่ามาจากปัจจัยใด และ
วางแผนแก้ไขปัญหาร่วมกัน 

3. การเรียนการสอน 
 
 

1  หลักสูตรการจัดการโรงแรม ควรให้อาจารย์ผู้
ประสานงานช่วยสื่อสาร ท าความเข้าใจกับผู้ ช่วยสอน
ชาวต่างชาติให้ปรับวิธีการสื่อสาร และปฏิบัติกับนักศึกษา
ใหม่ ให้เป็นการสอน แนะน า ให้ความรู้  

2. รายวิชาที่เชิญอาจารย์พิเศษมาสอน ควรประสานกับ
อาจารย์พิเศษล่วงหน้า เพื่อลดปัญหาอาจารย์ผู้สอนไม่มา
สอนตามตารางเวลา อาทิ ปรับเป็นการสอน online การ
เชิญอาจารย์พิเศษท่านใหม่  

3. ควรเพิ่มการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรให้มากขึ้น 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ๆ  โดยเฉพาะ
หลักสูตรจัดการตราสินค้าหรูหราซึ่งมีการจัดกิจกรรม
ภายนอกน้อย   

4. ในการสอนรายวิชาปฏิบัติการของ Vatel ควรเน้น
การถ่ายทอดจุดแข็ง ความโดดเด่นในการให้บริการระดับ
สากล เพื่อให้นักศึกษาน าไปใช้ประโยชน์ในการท างาน การ
เป็นผู้ประกอบการในอนาคต 

4. การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา  การร่วมมือกับสถาบันระดับโลก อาทิ สถาบัน Vatel
ควรให้ความส าคัญกับการปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการ
ท างาน สิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ ให้ได้มาตรฐานอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งแหล่งฝึกงานรองรับผู้เรียนกลุ่มใหม่ๆ สร้าง
ช่ือเสียงให้เป็นที่รู้จักมากขึ้น 

5. อัตราก าลัง 
 

ควรวางแผนอัตราก าลังระยะยาว เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของหลักสูตร จ านวนนักศึกษาในอนาคต อาทิ
สัดส่วนของอาจารย์ชาวไทย และชาวต่างชาติ 

6. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
  

1. ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์กิจกรรม ข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์กับนักศึกษา ผ่านช่องทางทั้งที่เป็นทางการ
และไม่เป็นทางการใหม้ากขึ้น 

2. ควรชี้แจงนักศึกษาเรื่องการเตรียมตัวเดินทางไปเรียน
ที่ฝรั่งเศส ให้ละเอียดและชัดเจนมากขึ้น อาทิ ขั้นตอนการ
ด าเนินการและเอกสารที่ต้องใช้ในการท า VISA ฯลฯ 

3. ควรมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบการประสานงานใน
ด้านต่างๆ อย่างชัดเจน และสื่อสารแจ้งให้นักศึกษาทราบ 
เพื่อให้นักศึกษาได้รับความสะดวก รวดเร็วมากข้ึน 

7. การพัฒนาผู้บริหาร 
 

ควรวางแผนเตรียมพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ เพื่อให้การ
บริหารงาน การท างานมีความต่อเนื่อง 
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ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
8. กายภาพ ควรวางแผนรองรับการย้ายสถานที่จัดการศึกษาจาก

บางรักไปเมืองทองธานี โดยการน าเสนอข้อดี ข้อจ ากัด และ
สื่อสารให้ชัดเจน เพื่อลดความกังวลของผู้ปกครอง และ
นักศึกษา  

 
4. สิ่งท่ีต้องการให้มหาวิทยาลัยสนับสนุน 

ด้าน ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการด าเนินการ 
1. การเงิน 

ข้อบังคับด้านการเงินไม่ เอื้อและรองรับการท างาน 
ยุคใหม่  

 
 

ควรปรับข้อบังคับด้านการเงินให้มีความยืดหยุ่น เอื้อต่อ
การท างาน และสนับสนุนคณะ มหาวิทยาลัยสู่ความเป็น
นานาชาติ การแข่งขันกับมหาวิทยาลัยเอกชน อาทิ การ
เบิกจ่ายค่าตอบแทนให้กับ Agent ที่ท าหน้าที่รับสมัคร
นักศึกษาจากต่างชาติ  

2. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ 
2.1 ไม่ค่อยทราบข่าวสารกิจกรรมที่วิทยาเขตอื่น 
2.2 ข้อมูลข่าวสาร ส่วนใหญ่จะไปอยู่ในเพจย่อยๆ ท าให้

นักศึกษาไม่ทราบข่าวสารการจัดกิจกรรมต่างๆ 

1. ควรเพิ่มการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ กิจกรรมต่างๆ 
ของมหาวิทยาลัยให้ทั่วถึงทุกวิทยาเขต เพื่อให้นักศึกษาได้มี
ส่วนร่วมมากขึ้น 

2. ควรมีศูนย์กลางข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อให้การ
เข้าถึง และการสืบค้นข้อมูลข่าวสารท าได้สะดวกมากขึ้น 

3. ระบบสารสนเทศ 
3.1 ระบบอินเทอร์เน็ตมีปัญหา โดยเฉพาะในช่วงที่

นักศึกษาลงทะเบียนเรียนพร้อมกันจ านวนมาก 
3.2 การเข้าระบบจากต่างประเทศของนักศึกษาต่างชาติ

บางครั้งมีปัญหา 

ควรปรับปรุ งระบบอินเทอร์ เน็ต ให้ เสถียรและมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อเอื้ออ านวยความสะดวกในการ
เรียนของนักศึกษา 

4. กายภาพ (เมืองทองธานี) 1. ควรวางแผนจัดสรรพื้นที่ส่วนกลาง พื้นที่ท ากิจกรรม 
ให้รองรับจ านวนบุคลากร นักศึกษา ท่ีจะเพิ่มขึ้น 

2. ควรเตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกให้เพียงพอ อาทิ 
โรงอาหาร ท่ีจอดรถ 

3. ควรมีสโมสรนักศึกษาที่เมืองทองธานี เพื่อดูแลการ
จัดกิจกรรมนักศึกษา การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างคณะ 

 
5. คณบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล) 

5.1 มีวิสัยทัศน์   
5.2 มีความคิดริเริ่ม กล้าตัดสินใจ  
5.3 มีความกระตือรือร้น ท างานรวดเร็ว 
5.4 สามารถประสานความร่วมมือที่ดีกับฝ่ายผู้บริหาร ท าให้การท างานราบรื่น รวดเร็ว 
5.5 ก ากับติดตามการท างาน อย่างต่อเนื่อง 
5.6 สนับสนุนการท างานของบุคลากร และการจัดกิจกรรมของนักศึกษาเป็นอย่างดี  
5.7 มีเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน องค์กรทั้งภายในประเทศและต่างประเทศจ านวนมาก 
5.8 มีการประสานงานที่ดีกับคู่ความร่วมมือ (พาร์ทเนอร์) ในการจัดการศึกษาร่วมกัน  
5.9 รับฟังความคิดเห็น เปิดรับแนวคิด รูปแบบวิธีการเรียนใหม่ๆ  
5.10 รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ดูแลนักศึกษาอย่างใกล้ชิด 
 

6. ข้อเสนอแนะต่อการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมพิศ ขัตติยพิกุล) 
- ไม่มี – 
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ส่วนที่ 3 
ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี 

และหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) 

  
           คณะกรรมการฯ ได้น าข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของ 
หัวหน้าส่วนงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565) จากการสนทนากลุ่ม
กับผู้เกี่ยวข้องกลุ่มต่างๆ อาทิ ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจ าส่วนงาน คณะกรรมการประจ าส่วนงาน 
บุคลากร นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และข้อเสนอแนะจากการตอบแบบประเมินการติดตาม ประเมินผลฯ  
(โดยบุคลากร) ข้อเสนอแนะจากการตอบแบบประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) ฯลฯ มาพิจารณา
ประกอบกับบริบทความเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจของคณะ ส่วนงาน และการขับเคลื่อนให้ทันกับ
ภาวะพลิกผัน จึงไดมี้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดี และหัวหน้า
ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ โดยสรุปดังนี้ 

1. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะในภาพรวมต่อการด าเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีและ
หัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. หลักสูตร  

  
1. ทบทวนปรับหลักสูตร โดยเพิ่มรายวิชาที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพของ

นักศึกษา ซึ่งจะเพิ่มมูลค่าและคุณค่าแก่นักศึกษาเมื่อส าเร็จการศึกษา เช่น รายวิชา 
การน าเสนอผลงานสร้างสรรค์ ความรู้ด้านลิขสิทธิ์ การคิดต้นทุน ฯลฯ 

2. ทบทวนปรับหลักสูตร รายวิชา โดยเน้น/เพิ่มการเรียนจากประสบการณ์จริง การ
ฝึกงาน ฯลฯ และมีระบบ กลไกการสนับสนุนเรื่องดังกล่าว อาทิ แหล่งฝึกงาน การ
เดินทาง ฯลฯ  

2. นักศึกษา ควรจัดท า/ทบทวนเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพระบบ กลไกการดูแลนักศึกษา การใช้ชีวิต
ในมหาวิทยาลัย การปรับตัว ความเครียด ปัญหาส่วนตัว ฯลฯ ตั้งแต่เข้ามาศึกษาจน
ส าเร็จการศึกษา พร้อมช่องทางการช่วยเหลือ รวมทั้งการเช่ือมโยงระบบ กลไกของคณะ
กับมหาวิทยาลัยด้วย ซึ่งจะท าให้การดูแลช่วยเหลือนักศึกษามีประสิทธิภาพมากข้ึน และ
ต้องมีการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เรื่องดังกล่าวให้นักศึกษาทุกคนทราบอย่างชัดเจนและ
ต่อเนื่อง เช่น สายด่วน ศูนย์ระบายศิลป์ 

3. ปัจจัยสนบัสนนุการเรียน
การสอน/การท างาน 

ควรจัดท าแผนด้านการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อปรับปรุงพัฒนาเครื่องมือ 
อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ ฯลฯ ที่ทันสมัย เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา และเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานของอาจารย์ บุคลากร  

4. การหารายได้ 
       

ควรด าเนินการหารายได้ตามแผนที่ก าหนด และน าเงินรายได้ที่เกิดขึ้นไปสนับสนุน
การเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 

5. การบริหารจัดการ พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยเพิ่มการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนทุกฝ่ายใน
คณะให้มากขึ้น อาทิ การแต่งตั้งอนุกรรมการย่อยในทุกภารกิจของคณะ ทั้งด้าน
หลักสูตร การจัดการศึกษา การวิจัย สร้างสรรค์ การพัฒนานักศึกษา การพัฒนาบุคลากร 
การบริการวิชาการ ฯลฯ และให้บุคลากรทุกคนได้มีส่วนร่วมเป็นอนุกรรมการชุดต่างๆ 
เพือ่ช่วยกลั่นกรอง ให้ข้อเสนอแนะและร่วมรับผิดชอบในการพัฒนาคณะ  

6. การสื่อสาร ประชาสัมพันธ ์ 1. ควรเพิ่มการสื่อสารภายในคณะ มีการรายผลการด าเนินการในทุกด้านของคณะ
ให้บุคลากรทุกคนได้รับทราบ เพื่อให้มีความตระหนักในการต้องปรับตัวให้ทันกับความ
เปลี่ยนแปลง  ความร่วมมือในการท างาน ฯลฯ 

2. ควรเพิ่มบทบาทของศิษย์เก่าในการให้มาช่วยประชาสัมพันธ์คณะ ผลงาน และ
การส่งเสริมภาพลักษณ์ของคณะ 

7. กายภาพ/สิ่งแวดล้อม/ 
สิ่งอ านวยความสะดวก 
 

      1. ควรปรับปรุงด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวก ให้สะอาด 
ปลอดภัย ส่งเสริมสนับสนุนบรรยากาศการเรียน การจัดกิจกรรม ฯลฯ อาทิ พื้นที่อ่าน
หนังสือ ที่น่ังพักผ่อน ห้องน้ า ร้านอาหาร ฯลฯ  
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
2. ควรเพิ่มการดูแลความปลอดภัยภายในคณะ อาทิ เพิ่มแสงสว่าง ติดตั้งกล้องวงจร

ปิด การตรวจสอบการเข้า-ออกคณะ ฯลฯ  
3. ควรด าเนินการโครงการรณรงค์การจัดการขยะภายในคณะอย่างจริงจังต่อเนื่อง 

เช่น การแยกขยะ การทิ้งขยะ ฯลฯ 
8. การบริหารจัดการความเสี่ยง ควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้รอบด้านมากขึ้น อาทิ ความ

เสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะที่มีคุณค่า ฯลฯ โดยควรท า
ประกันภัยในเรื่องต่างๆ ดังกล่าว 

 

2. ข้อเสนอแนะต่อมหาวิทยาลัย 
 จากการสนทนากลุ่ม ผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มได้มีข้อเสนอแนะให้มหาวิทยาลัยสนับสนุน ปรับปรุงและ
พัฒนาการด าเนินการในด้านต่างๆ ซึ่งสรุปประเด็นสาระส าคัญ ได้ดังนี ้      

ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
1. หลักสูตร 

 
1. ควรทบทวนเกณฑ์การเปิดหลักสูตรให้เอื้อต่อการเปิดหลักสูตร 

sandbox หลักสูตรปริญญาตรีควบโท หลักสูตร 2 ปริญญา ฯลฯ 
2. ควรทบทวนปรับปรุงหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปให้ทันสมัย สอดคล้องกับ

สถานการณ์ปัจจุบัน และความต้องการของนักศึกษา การน าไปใช้ประโยชน์ 
2. คลังหน่วยกิต 1. ควรร่วมมือกับสถาบันภายนอกในการน า platform สมัยใหม่มาใช้เพื่อ

สนับสนุนการเรียนรายวิชาคลังหน่วยกิต ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
2. ควรปรับกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการระบบคลัง            

หน่วยกิต อาทิ การลดขั้นตอน ความยุ่งยาก ฯลฯ เพื่อให้การท างานสะดวก 
คล่องตัวมากขึ้น  

3. ความเป็นนานาชาติ  
  

1. ควรเร่งการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษาชาวต่างชาติ 
เช่น การปรับปรุง/ก าหนดระเบียบเกี่ยวกับนักศึกษาต่างชาติให้ชัดเจน การ
อ านวยความสะดวกในการด าเนินการของคณะ เช่น การรับเงิน/การโอนเงิน
ของนักศึกษาต่างชาติ ฯลฯ 

2. เร่งรัดการจัดตั้ง International Office เพื่อสนับสนุนความเป็นนานาชาติ 
4. การให้บริการนักศึกษา ควรพัฒนาระบบการให้บริการเป็น One Stop Service ให้สมบูรณ์ 

รวมทั้งลดขั้นตอนการท างาน การให้บริการนักศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
5. การวิจัย 
  
 

1. มหาวิทยาลัยควรเป็นแกนในการสร้างเครือข่าย ให้บุคลากรจากต่าง
คณะได้รู้จักกัน และน าไปสู่การท าวิจัยเชิงบูรณาการ การสร้างสรรค์ผลงาน
ร่วมกัน อาทิ การจัดเวทีสนทนากลุ่มย่อยๆ ในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
การเขียนโครงการวิจัย 

2. มหาวิทยาลัยศิลปากรอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัย ควรจัดท าแผนการ
วิจัย โครงการวิจัยขนาดใหญ่ที่มหาวิทยาลัยจะด าเนินการ และน ามาสื่อสาร 
ถ่ายทอดสู่บุคลากร เพื่อให้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในเรื่องนั้นๆ ได้
เข้าร่วมท างานวิจัยด้วย 

3. ควรท างานวิจัยเชิงรุก โดยน าเสนอโครงการวิจัยเชิงการพัฒนาพ้ืนท่ี ใน
จังหวัดบริเวณที่ตั้งของมหาวิทยาลัย และเสนอให้จังหวัดพิจารณา ซึ่งจะท าให้
มหาวิทยาลัยมีงานวิจัย และได้รับงบประมาณเพิ่ม รวมทั้งแสดงถึงศักยภาพ
ความพร้อมของมหาวิทยาลัยด้วย 

4. ควรทบทวน/พัฒนาระบบการสนับสนุนการวิจัย อาทิ 
- ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ให้เอื้ออ านวยอ านวยความสะดวกต่อ

การท างาน  
- เพิ่มการสนับสนุนปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย เช่น ฐานข้อมูล 

เครื่องมือ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ที่ทันสมัยเพียงพอ  
- การเข้าถึงแหล่งข้อมูลด้านการวิจัย ที่สะดวก รวดเร็ว 
- ปรับขั้นตอนกกระบวนการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ให้

รวดเร็วข้ึน 
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
- ปรับการท างานของส านักบริหารงานวิจัยฯ ในเชิงรุก ทันการณ์ทั้ง

การสื่อสาร ประชาสัมพันธ์เรื่องทุน แหล่งทุน การติดต่อ ประสานงาน ฯลฯ  
5. ควรจัดตั้งบริษัทจ ากัดของมหาวิทยาลัยและจัดตั้งศูนย์ความเป็นเลิศ

ด้านการวิจัยและบริการ เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
6. ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
มหาวิทยาลัยเป็นแกนในการประสานกับกระทรวงวัฒนธรรม และท างาน

ร่วมกับกระทรวงวัฒนธรรม จังหวัดในพื้นที่ตั้งของมหาวิทยาลัยในการร่วมกัน
ฟื้นฟู อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น การถ่ายทอดองค์ความรู้สู่คนรุ่นใหม่ ฯลฯ 
เพื่อให้มรดกทางวัฒนธรรมของชาติยั่งยืนสืบไป  รวมทั้งการบูรณาการ
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ เพื่อการสร้างรายได้ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน สังคม ให้ดีขึ้น ฯลฯ 

7. เงินประจ าต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ 
      การใหค้ณะรับผิดชอบจ่ายเงินประจ า
ต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการส่วนหน่ึงเป็นภาระที่หนักมาก  

ควรเร่งพิจารณาเรื่องเงินประจ าต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัยสาย
วิชาการ และสื่อสารให้บุคลากรได้เข้าใจอย่างชัดเจน เพื่อสร้างชวัญ ก าลังใจ
ในการท างาน 

8. Digital Transformation/ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ/ฐานข้อมูล 

- หน่วยงานต่างๆ ขอข้อมูลที่ซ้ าซ้อน
กัน ท าให้ต้องเสียเวลากรอกข้อมูลหลาย
ครั้ง เพ่ิมภาระงาน สิ้นเปลืองทรัพยากร  

- ข้อมูลของบุคลากรไม่อัพเดท ท าให้
บางครั้งข้อมูลในแต่ละระบบไม่สอดคล้อง
กัน  

- คณะส่วนหนึ่งปรับมาใช้เอกสาร
ดิจิทัล แต่ในส่วนของมหาวิทยาลัยยังไม่ได้
ด าเนินการ ท าให้การท างานไม่สอดคล้อง
กัน  

-  สัญญาณอินเทอร์ เน็ตไม่ เสถียร  
ล่มบ่อย ส่งผลต่อการศึกษาค้นคว้า การ
ท างาน การให้บริการ ฯลฯ 

- คณะ ส่วนงาน มีระบบ โปรแกรม 
อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์ของตนเอง เมื่อเกิด
ปัญหาจะแก้ไขได้ยาก  

1. มหาวิทยาลัยมีนโยบายเรื่อง Digital Transformation จึงควรร่วมกับ
ส านักดิจิทัลเทคโนโลยีในการจัดท าแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้
ชัดเจนว่าจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด และการก าหนดตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
ควรมีการ benchmark กับสถาบันต่างๆ ด้วย เพื่อให้การด าเนินการก้าวทัน
สถาบันอื่นๆ 

2. มหาวิทยาลัยควรจัดท าฐานข้อมูลกลางในเรื่องส าคัญๆ และสามารถใช้
ประโยชน์ร่วมกัน เพื่อลดความซ้ าซ้อนในการกรอกข้อมูล ช่วยประหยัด
ทรัพยากร ฯลฯ รวมทั้งก าหนดระบบ กลไกให้มีการอัพเดทข้อมูลของ
ส่วนกลางอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้ข้อมูลถูกต้อง ทันสมัย 

3. ควรปรับปรุงระบบเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต ให้เสถียร รวดเร็ว
และสามารถใช้งานได้ในทุกพื้นทีข่องมหาวิทยาลัย 

4. มหาวิทยาลัยควรสนับสนุนงบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ปรับปรุงระบบโครงสร้างพื้นฐาน โปรแกรม ซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ ฯลฯ ให้มากข้ึน 
โดยจ าแนกงบประมาณเป็นในส่วนของการดูแลระบบ และงบประมาณส าหรับ
การพัฒนา เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการของผู้ใช้งานท่ีมากขึ้น ฯลฯ 

5. มหาวิทยาลัยควรเป็นแกนหลัก ในการจัดประชุมระหว่างส านักดิจิทัลฯ 
กับทุกคณะ ส่วนงาน เพื่อก าหนดแนวในการจัดซื้อ การตั้งค่าอุปกรณ์ต่างๆ ให้
เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งระบบ 

9. กายภาพ/สวัสดิการ/สิ่งอ านวยความ
สะดวก  

9.1 วังท่าพระ 
- จ านวนห้องเรียน สถานที่จอดรถไม่

เพียงพอ  
- โรงอาหารมีพื้นที่น้อยไม่เพียงพอกับ

จ านวนนักศึกษา และระยะเวลาเปิดขาย
อาหารน้อย ปิดประมาณ 15.00 น. ท าให้
นักศึกษาต้องไปทานอาหารภายนอก
มหาวิทยาลัยซึ่งมีราคาแพง 

- ทางเดินออกจากมหาวิทยาลัยไม่
ปลอดภัย   

- ห้องประชุมใหญ่ เมื่อใช้จัดการเรียน
การสอน จอภาพจะเล็กมองไม่ชัด และ
เก้าอี้นั่งมีขนาดเล็ก   

  
 
วังท่าพระ 

1. ควรปรับปรุงการใช้ประโยชน์พื้นที่วังท่าพระ และการบริหารจัดการให้
เกิดประสิทธิภาพ สร้างคุณค่าและมูลค่าให้มากขึ้น อาทิ เป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน
ศิลปะ Art & Design Museum ซึ่งจะช่วยส่งเสริมความโดดเด่นด้านศิลปะ
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ควรจัดให้มีสิ่งอ านวยความสะดวกมากขึ้น ทั้งสถานที่จอดรถ สถานที่
นั่งพักผ่อน ห้องน้ า และควบคุมไม่ให้มีการสูบบุหรี่ ฯลฯ  

3. ควรเพิ่มร้านอาหาร และขยายเวลาการเปิดขายอาหาร เพื่ออ านวย
ความสะดวกแก่นักศึกษา และประหยัดค่าใช้จ่าย 

4. เพิ่มการดูแลความปลอดภัยบริเวณประตูเข้าออก โดยเฉพาะหลังเวลา 
18.00 น. รวมทั้งเพิ่มแสงสว่างทางเดินและด้านหลังมหาวิทยาลัย 

5. หอประชุมใหญ่  
- ควรเป็นพ้ืนท่ีที่สามารถใช้งานได้หลากหลาย ทั้งการจัดการเรียนการ

สอน การจัดกิจกรรม การแสดงคอนเสิร์ต ฯลฯ 
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
- การขอใช้หอประชุมใหญ่ เพื่อจัด

กิจกรรม/แสดงคอนเสิร์ต มีค่าใช้จ่าย
ค่อนข้างสูง 

     

- ควรลดหย่อนค่าใช้จ่ายในการใช้หอประชุมใหญ่ วังท่าพระ ส าหรับ
นักศึกษา อาจารย์ ศิษย์เก่า เพื่อสนับสนุนการจัดกจิกรรม  

- ควรสนับสนุนให้คณะต่างๆ ไปจัดกิจกรรม โดยท าเป็นโปรแกรม
ตลอดทั้งปี  เ ช่น การแสดงดนตรี  นิทรรศการ ซึ่ งจะช่วยสร้างรายได้  
ประชาสัมพันธ์ช่ือเสียงให้คณะและมหาวิทยาลัยด้วย  

9.2 พระราชวังสนามจันทร์  
-  มี สภาพทรุด โทรม สกปรก ไม่

ปลอดภัย ไฟส่องสว่างไม่เพียงพอ อาทิ 
บริเวณเกาะนก สระแก้ว  

- รถรางไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา  
- โรงอาหารกลางไม่เพียงพอ และโรง

อาหารเพชรรัตน์ ฝ้าเพดานช ารุด 
- โรงยิม ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา  
- ห้องน้ า หอพักหญิงเก่า อุปกรณ์

ช ารุด บางครั้งท าให้เกิดอุบัติเหตุ   
- มีสุนัข แมวจรจัด จ านวนมาก 
- เจ้าหน้าที่ขาดความเข้มงวดในการ

ตรวจสอบผู้ เ ข้ า - ออกมหาวิ ทย าลั ย
โดยเฉพาะเวลากลางคืน 
     - การจัดการขยะ ยังไม่มีเรียบร้อย  
ส่งกลิ่นและมีแมลงวันจ านวนมาก อาทิ 
หลังหอพักหญิง        

พระราชวังสนามจันทร์ 
1. ควรปรับปรุงพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม กายภาพ สิ่งอ านวยความสะดวก

ภายในมหาวิทยาลัยทั้งหมด เพื่อให้มีสภาพที่สวยงาม ร่มรื่น ปลอดภัย ส่งเสรมิ
บรรยากาศการเรียนรู้ รวมทั้งการจัดสรรพื้นที่ส าหรับท ากิจกรรม เพื่อพัฒนา
ความคิดสร้างสรรค์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของนักศึกษาให้มากขึ้น 

2. ควรจัดบริการรถรางเพิ่ม ให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา  
3. ควรเพิ่มจ านวนร้านอาหาร และปรับปรุงให้ถูกสุขลักษณะมากขึ้น  

อาทิ การจัดการน้ าเสีย ถังดักจับไขมัน ฯลฯ 
4. ควรเพิ่มสนามกีฬา โรงยิม ฯลฯ ให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 
5. ควรปรับปรุงพัฒนาหอพักอย่างต่อเนื่อง เพื่อสุขลักษณะที่ดีในการ 

พักอาศัย  
6. ควรเพิ่มกล้องวงจรปิดภายในมหาวิทยาลัย เพื่อความปลอดภัยของ

นักศึกษา และก าชับ/จัดให้มีเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยดูแลมากขึ้น 
รวมทั้งป้องกันมิให้บุคคลภายนอกเข้ามาท าให้ผลงานของนักศึกษาเสียหาย 

7. ควรจัดหาสถานที่ส าหรับดูแลสุนัข แมวในมหาวิทยาลัยให้เป็นสัดส่วน
โดยเฉพาะหรือจ ากัดบริเวณ เพื่อความปลอดภัยและความเป็นระเบียบ
สวยงาม รวมทั้งการควบคุมจ านวนสุนัข แมว 

8. ควรก าหนดนโยบายเรื่องการจัดการขยะ และด าเนินการอย่างเป็น
รูปธรรมที่ชัดเจน ทั้งการแยกขยะ การงดใช้พลาสติก การก าจัดขยะให้ถูก
สุขลักษณะ รวมทั้งการน าขยะไปเพิ่มมูลค่าสร้างรายได้แก่มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

9.3 วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี  
- ป้ายช่ือมหาวิทยาลัยเป็นอักษรย่อ

บุคคลภายนอกท่ัวไปไม่ทราบความหมาย 
- รถรางไม่เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 

และช ารุด  
- ที่จอดรถจักรยานยนต์ไม่เพียงพอต่อ

จ านวนนักศึกษา 
 - จ านวนรถรับจ้างที่ให้บริการระหว่าง

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี กับจังหวัด
เพชรบุรี  มีน้อย ไม่ เพียงพอต่อความ
ต้องการของนักศึกษา 

- เมื่อเกิดฝนตกหนัก น้ ามักจะท่วม
มหาวิทยาลัย เนื่องจากไม่สามารถระบาย
น้ าได้ทัน 

- การเผาขยะ ในพื้นที่มหาวิทยาลัย
และบริเวณใกล้เคียง ก่อให้เกิดมลพิษ 

วิทยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
1. ควรจัดท าป้ายช่ือมหาวิทยาลัยใหม่ โดยเขียนช่ือเต็มของมหาวิทยาลัย 

เพื่อให้คนทั่วไปที่ขับรถผ่าน และคนในพื้นที่ทราบว่ามีมหาวิทยาลัยศิลปากร
ตั้งอยู่ที่จังหวัดเพชรบุรี 

2. ควรเพิ่มจ านวนรถรางให้เพียงพอ และเพิ่มรอบในช่วงเช้าและช่วงเย็น 
รวมทั้งปรับเส้นทางการเดินรถให้อ านวยความสะดวก ความปลอดภัยแก่
นักศึกษา และมีการซ่อมบ ารุงรถรางให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 

3. ควรประสานงานกับรถของเอกชน เพื่ออ านวยความสะดวกในการ
เดินทางไปจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งจะช่วยสร้างรายได้ ความรัก ความผูกพันกับพื้นที ่

4. ควรให้ร้านค้าและร้านอาหารมาเปิดจ าหน่ายในช่วงปิดภาคเรียน 
รวมทั้งเพิ่มร้านอาหารให้มีความหลากหลายมากข้ึนด้วย 

5. ควรสร้างพื้นที่จอดรถจักรยานยนต์เพิ่ม ให้เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา 
6. ควรปรับปรุงระบบการระบายน้ าในพื้นที่ของมหาวิทยาลัย เพื่อความ

ปลอดภัยในการเดินทางของบุคลากร และนักศึกษา 
7. ควรบริหารจัดการเรื่องขยะ การก าจัดขยะให้ถูกสุขลักษณะ  และให้

ความรู้กับประชาชนที่อยู่บริเวณใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยมีการก าจัดขยะ 
ทีถู่กวิธีเพื่อลดมลพิษ  

9.4 ตลิ่งชัน 
     - พื้นที่ไม่เพียงพอต่อจ านวนนักศึกษา
ที่เพ่ิมขึ้น  
     - ที่จอดรถไม่เพียงพอ  
     - ทางเดินค่อนข้างมืด อาจเกิดอันตราย 
     - โรงอาหารคับแคบ และอาหารมี
ราคาค่อนข้างแพงส าหรับนักศึกษา 

ตลิ่งชัน 
1. ควรเร่งรัดแก้ไขปัญหา และด าเนินการเรื่องการขยายพื้นที่ให้แล้วเสร็จ

โดยเร็ว  
2. ควรแก้ปัญหาที่จอดรถให้อาจารย์ ผู้มาติดต่อ 
3. ควรเพิ่มแสงสว่างในจุดที่ต้องสัญจรไปมาเพื่อความปลอดภัย โดยเฉพาะ

บริเวณช้ัน G 
4. ควรจัดพื้นทีก่ารท างาน การประชุมให้นักศึกษาเพิ่ม  
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ประเด็น ข้อเสนอแนะ แนวทางการปรับปรุงและพัฒนา 
5. ควรช่วยสนับสนุนหรือลดหย่อนค่าใช้จ่ายในการใช้พื้นที่ส่วนกลางใน

การจัดการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม ให้นักศึกษา ศิษย์เก่า 
6. ควรให้ร้านค้าปรับราคาอาหารลงให้เหมาะสมกับนักศึกษา 

9.5 เมืองทองธานี 
พื้นที่จัดการเรียนการสอนและพักผ่อน

มีน้อยเกินไป ไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 
 

เมืองทองธานี 
1. ควรปรับปรุงสภาพแวดล้อมในพื้นที่เมืองทองธานีให้มีบรรยากาศที่

เอื้ออ านวยต่อการจัดการเรียนการสอน รวมทั้งเพิ่มสิ่งอ านวยความสะดวก 
เช่น ห้องเรียน และห้องสมุด เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันกับมหาวิทยาลัย 
อื่นๆ ที่เปิดหลักสูตรแบบเดียวกัน 

2. มหาวิทยาลัยเร่งรัดการสร้างอาคารหลังใหม่ให้แล้วเสร็จโดยเร็ว รวมทั้ง
ควรวางแผนจัดสรรพื้นที่ส่วนกลาง พื้นที่ท ากิจกรรม โรงอาหาร ที่จอดรถ  
ให้รองรับกับจ านวนบุคลากร นักศึกษา ด้วย 

10. สวัสดิการของบุคลากร 
สวัสดิการที่จัดให้บุคลากรเป็นแบบ 

one size fits all ซึ่งไม่สอดคล้องกับความ
ต้องการ/ความจ าเป็นของบุคลากรใน 
แต่ละช่วงวัย 

ควรทบทวนปรับสวัสดิการให้เหมาะกับบุคลากรในแต่ละช่วงวัย สถานภาพ 
รวมทั้งความจ าเป็นของแตล่ะบุคคลโดยอาจจะจดัท าเป็นสวัสดิการทางเลือก  

11. การให้บริการศิษย์เก่า ควรอ านวยความสะดวกแก่ศิษย์เก่าในการขอเอกสารทางการศึกษา โดย
พัฒนาเป็นระบบ online ทั้งการยื่นค าร้อง การช าระเงิน การจัดส่งเอกสาร  

12. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงให้รอบ
ด้านมากข้ึน อาทิ ความเสี่ยงจากอัคคีภัย อุทกภัย การโจรกรรม ผลงานศิลปะ
ที่มีคุณค่า ฯลฯ โดยควรท าประกันภัยในเรื่องต่างๆ ดังกล่าว  

 

3. ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ เพื่อการพัฒนาการติดตาม และประเมินผลฯ 

            ในการด าเนินการติดตาม และประเมินผลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2565 คณะกรรมการฯ ได้
พิจารณาร่วมกันและมีข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาการติดตาม และประเมินผลฯ ในครั้งต่อไป โดย
สรุปดังนี้ 

 3.1 จ านวนบุคลากร นักศึกษา ที่ตอบแบบประเมินฯ 
 จ านวนผู้ตอบแบบประเมินฯ ในปีนี้ เป็นบุคลากร ประมาณร้อยละ 40.01 และนักศึกษา ประมาณ
ร้อยละ 8.27 ซึ่งน้อยลงกว่าในปีที่ผ่านๆ มา แม้ว่าคณะกรรมการฯ จะได้ขยายเวลาการตอบแบบประเมินฯ 
รวมทั้งขอความร่วมมือให้คณบดี หัวหน้าส่วนงาน ช่วยก ากับติดตาม แจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร และ
นักศึกษา มาตอบแบบประเมินฯ แล้ว  
         ดังนั้น ในการติดตาม และประเมินผลฯ ครั้งต่อไป คณะกรรมการฯ จะน าจ านวนบุคลากร นักศึกษา
ที่ตอบแบบประเมินฯ มาประกอบการพิจารณาให้คะแนน ในหัวข้อ การมีส่วนร่วมและความร่วมมือของบุคลากร
และนักศึกษา ด้วย เพ่ือกระตุ้นให้คณบดี หัวหน้าส่วนงานได้เห็นความส าคัญ และก ากับติดตามให้นักศึกษา 
บุคลากร มาตอบแบบประเมินฯ เพ่ิมขึ้น ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคณะ ส่วนงานต่อไป 
รวมทั้งเสนอ/ประสานงานกับมหาวิทยาลัยให้มีระบบ กลไกที่เอ้ืออ านวยความสะดวกแก่นักศึกษา บุคลากร  
ในการตอบแบบประเมินฯ อาทิ  
 (1) ขอความร่วมมือ/ประสานกับฝ่ายกิจการนักศึกษาของคณะ มหาวิทยาลัย ให้ช่วย
ด าเนินการทั้งการสื่อสาร ประชาสัมพันธ์ การก ากับติดตาม ฯลฯ 
 (2) ก าหนดให้การประเมินการบริหารงานของคณะ (โดยนักศึกษา) เป็นส่วนหนึ่งของระบบที่
นักศึกษาจะต้องเข้าไปใช้งาน เช่น ระบบงานทะเบียนของมหาวิทยาลัย (Reg) ระบบการประเมินการสอนอาจารย์  
 (3) ให้สามารถเข้าถึงข้อมูลการตอบแบบประเมินฯ ที่สะดวก ง่ายขึ้น เช่น การยืนยันตัวตนใน
ระบบ SU Portal 
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 (4) มอบหมายให้อธิการบดีช่วยก ากับดูแล ชี้แจง ท าความเข้าใจกับคณบดีเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
ก ากับดูแลให้นักศึกษา บุคลากรมาตอบแบบประเมินฯ เพ่ิมขึ้น เพราะจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปปรับปรุง
และพัฒนาการท างาน การให้ความส าคัญกับนักศึกษาตามนโยบาย Student First   

            3.2 การสนทนากลุ่ม 
 3.2.1 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะกรรมการประจ าคณะ ให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมสนทนากลุ่ม
แตกต่างกัน โดยบางคณะให้ความร่วมมือดีมาก เตรียมข้อมูลข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์มาก บางคณะ 
ไม่ทราบการด าเนินการของคณะเท่าที่ควร รวมทั้งมี 1 คณะที่ตลอดหลายปีที่ผ่านมาไม่เคยเข้าร่วมสนทนากลุ่ม
เลย แม้ว่าคณะกรรมการฯ จะอ านวยความสะดวกในทุกช่องทางในการให้ข้อมูล ท าให้ได้ข้อมูลในส่วนนี้ 
ไม่ครบถ้วน 
 คณะกรรมการฯ ได้เสนอเรื่องดังกล่าวกับอธิการบดี เพ่ือให้แจ้งคณะ ส่วนงานต่างๆ ว่า ใน
แต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมาเป็นคณะกรรมการประจ าคณะ ส่วนงาน ควรพิจารณาถึงบทบาทหน้าที่ 
วัตถุประสงค์ในการแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละราย ความรู้ความสามารถ ฯลฯ อย่างรอบคอบ และรอบด้าน  
มากขึ้น เพ่ือให้การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเกิดประโยชน์ต่อคณะ ส่วนงานมากขึ้น  
 3.2.2 ศิษย์เก่า คณะส่วนใหญ่จะเสนอชื่อ อาจารย์ บุคลากรที่ส าเร็จการศึกษาจากคณะและ
ท างานในคณะ หรือเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีจากคณะ มาในฐานะ
ศิษย์เก่า ท าให้การให้ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะแนวคิด มุมมองไม่หลากหลาย 
              ทั้งนี้วัตถุประสงค์ในการเชิญศิษย์เก่ามาสนทนานี้ คณะกรรมการฯ ต้องการให้ศิษย์เก่าที่
ท างานภายนอกมาให้แนวคิด มุมมอง ประสบการณ์จากภายนอก ความรู้ที่น าไปใช้ในการประกอบอาชีพ 
จุดเด่น จุดด้อย สิ่งที่คณะควรพัฒนาให้ทันกับยุคสมัย ซึ่งจะประโยชน์ต่อการปรับปรุงและพัฒนาคณะ  
               คณะกรรมการฯ จึงได้เสนอให้อธิการบดีจัดท าฐานข้อมูลศิษย์เก่าทั้งหมด เพ่ือน ามาใช้
ประโยชน์ในด้านต่างๆ ทั้งในระดับมหาวิทยาลัยและคณะ อาทิ การเสนอชื่อศิษย์เก่าเข้าร่วมสนทนากลุ่ม  
การช่วยประชาสัมพันธ์ สร้างภาพลักษณ์องค์กร ชื่อเสียงของคณะ มหาวิทยาลัย เครือข่ายความร่วมมือ ฯลฯ 
 3.2.3 คณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งมีองค์ประกอบของรองคณบดีรวมอยู่ด้วย ในการสนทนา
กลุ่ม อาจจะท าให้คณาจารย์ประจ าไม่กล้าแสดงความคิดเห็นในบางเรื่อง  
            ดังนั้นในการจัดสนทนากลุ่มครั้งต่อไป จะเชิญรองคณบดีออกจากที่ประชุมก่อน เพ่ือให้การ
สนทนามีความเป็นอิสระมากขึ้น  
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